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2022-ci il

Resurs, Amerika xalqinin desteyi ve ABS Beynslxalq inkisaf Agentliy-
inin seylari esasinda hazirlanib. Daxilinde aks olunan melumat ve ifade
olunan fikirler Uzre masuliyyst yalniz muslliflere mexsusdur ve o PH
International, ABS Beynalxalq inkisaf Agentliyi ve ya Amerika Birlogsmis
Statlar Hokumeatinin fikirlerini eks etdirmir.



GiRIiS

2022-2027-ci illerde PH International tagkilatl terefinden Amerika Birlogmis
Statlarinin Beynslxalq inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyslesdirmasi ve
Gurcustanin Tehsil va Elm Nazirliyinin destayi ile Gurcustanda USAID-in
vatondas tehsili programi hayata kegirilir.

Programin magsadi, yuksek vetendas sturuna malik, milki proseslerda
istirak edan  genclerin yetisdiriimesidir. Program vetandas tehsilinin
telim-tedris prosesinde texnologiyalarin tatbigini, mektabde demokratik
madeniyyatin tetbigini tegviq etmayi, biznes ve mektabler arasinda slage
yaratmagi nazarde tutur.

Baladci, program c¢arcivasinds hazirlanib ve sagirdler 6zinuidarsetmasinin
foaliyyati ile bagli tdévsiyaleri ehtiva edir. Resurs ¢ hissedan ibaratdir:

® Birinci hissede sagirdler dzunulidareetmasi Uzvleri Uglin nazarde tutul-
mus, 6zunuUidareetmenin rolu ve fealiyyeti hagqinda melumatla tanig
olacagsiniz;

® ikinci hisse mekteb administrasiyasi Uizvlerine, sagirdler &ziinlidareet-
masinin faaliyyatine dastak olmaga kémak edacak;

e Uciincli hissenin megsadi, Tehsil Resurs Merkazleri néqgteyi-nazsrinden
sagirdlar 6zinldidarsetmasini gliclendirmakdir.

Verilmig resurs, sagirdler 6zUnuidareetmasi tzvlerine maktab strukturunda-
kit rollari ve yerini dizgin teyin etma imkani veracek. Onlara maktab
hayatina daha feal qosulmaga, mekteb Uclin mihim gararlarin verilmasi
prosesinds istirak etmaya, maktebin demokratik madaniyyatinin inkisafina
téhfe vermaya kbmak edacak.

" Qoglicidze.A. Makteb 6zunuidareetmasindas istirak, Sagird Kitabi, 2011. seh 24



SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMOS]

Sagirdler 6ziinlidarsetmasi ve onun formalagmasinin qisa tarixi — ««---ovoeeieeeiinn.

Msaktabin idareolunmasinda sagirdler 6ziinlidarsetmasinin rolu
VO FUNKSIYAIAIT - et

Maktab &ézunulidarsetmasinin strukturu ve fealiyyati  ----vovvevvei
$agi|'d|9r bzunuidaraetmesinin yer” tacrubesi ..................................................
Nimuna 1 “Sagirdler 6ziinUidareetmasi zorakiliga gargl" -« --cooeoveereenini,

Niimuna 2 “Maktebdaxili nizam-intizam qaydalari ve sagirdlar
OZUNUIAAraetmasi”  cccererreretentiniitiiiiieiieiettueieittuetussiotiastassotstietassiossascassones



SAGIRDLOR OZUNUIDARDETM3Si VO ONUN FORMALASMAS-
ININ QISA TARIXi

Sagirdler 6zinulidareetmasi? maektabin demokratik idare sisteminin terkib
subyektlerindan biridir. O, maktebin idareetmsa halgasinda sagirdlaerin sasini
toskil edir. Sagirdler &ézlinlidaraetmasi, har bir Gzvine ganunla misyysn
edilmis funksiyalari yerine yetirarak praktiki olarag biliya yiyslenmamak,
bacariglarla tachiz olunmag ve onu demokratik cemiyystin Uzvins
ceviracak yanasmalarin formalasmasi imkani verir. Sagirdler éziintidarset-
masi Uzvleri ictimai fealiyysts, xUsusile maktebde mdvcud problemlsrin ve
ehtiyaclarin misyyan edilmasi ve hall olunmasinda, maktab sagirdlerina
destak olacaq fealiyystds feal sakilde qosulmalidirlar. Bu da 6z névbasinds
sagirdlerin sosial tacribesini zenginlesdiri, onlarin mdalki  inamlarini,
demokratik dayar ve minasibatlerini formalasdirir.

GurcUstanda sagirdler 6zUnuUidarsetmasi ideyasi, makteb 6zinlidareet-
masinin hlqugi tenzimlenmasi® baslamazdan ¢cox daha avval yaranmisdi.
Hele kegen asrin baslangicinda Dimitri Uznadze disinirdi ki, “Mekteb
kicik ddvletdir ve bu ddvletin vetendaslari onun terbiye olunan usaglaridir.
Maktab demokratik qurulsun, onun idarsolunmasi, mahiyystce sagirdlerin
aline kegsin, idaraciliyin canli praktikasi yeniyetma naslin mulki xasiyyatini
formalasdiracaqg.”

Amerikada’, artiqg 19-cu asrde, meaktabin fealiyysti masuliyystini 6z boyun-
larina goétlren sagirdler ortaya cixir. Onlarin, mektab 6zinlidareet-
masi/hdkimeatinin faalngr XIX esrin sonu ve XX esrin baslangicinda daha
artir.

Polsali musllimler — lanus Korkac ve Aleksandr Kaginski (XX asr)
distndrdiler ki, cezalandirma ve sert disiplin evazins, sagirdlers gararin
verilmasina tesir gdstermek imkani veriimasi lazim idi ki, bu da 6z
ndvbasinds onlarin masuliyyatlerini artiracaqdi.

2 Giirctistan Tahsil ve Elm Nazirinin emri N448. “Umumtshsil miiessisalerinin ictimai
ganunvericiliya uygun olaraq hiiqugi sexs kimi yaradilmasi ve ddvlet maktablarinin nizam-
namasinin tasdiq edilmasi haqqinda”. 15 sentyabr 2005-ci il

8 Umumi Tehsil Hagqinda Girciistan ganunu. Fesil X. Umumtshsil milessisesinin sagirdler
6zunuUidareetmasi

4D. Uznadze, Umumtehsil mektebinin megsedleri, 1917-ci il.
®https://www.encyclopedia.com/children/encyclopedias-alma-
nacs-transcripts-and-maps/student-government



MOKTOBIN iDARSOLUNMASINDA OZUNUIDARSETMOSININ
ROLU VO FUNKSIYALARI

Sagirdler 6ziinlidarsetmasi, maktabin struktur vahidleri arasinda Qayyum-
lar Surasinda (maktabin ali segici organinda) secilmis nimayandasi olan
halgalardan biridir. Mduvafiq olaraq, sagirdler 6ziniidareetmeasi 06z
niimayandasi vasitasile, Qayyumlar Surasinin hayata kecirdiyi bitlin faali-
yyatlerds istirak edir.

Sagirdler 6zinlidareetmasinin dlizgin fealiyysti mektebds demokratik
madaniyystin inkisafina, sagirdlerde demokratik dayerlerin manimsean-
masina, masuliyyati 6z Uzerina gbtlirmays imkan yaradir, bu 6z névbasinds
onlarin gerar vermak prosesinde mustaqilliklerini artirr.

Qayyumlar Surasinda

ktobin ol c Maktabdaxili nizam-intizam Uzvlarin besda birinin
ms t?b',? 8 de, f’l'td'y'vl qaydalar haqqinda tosabblst ile maktab
grantin istifadasi ile bagh tévsiyaler iglayib-hazirlayir; klublar yaradir.

toklifler irali sirir;

Qayyumlar Surasinda
moktab U¢iin mihim
masalalar haqqinda taklifler
iroli stirlr;

Qayyumlar Surasinda ve
Disiplin Komitasinda 6z
niimayendasini segir.

Sagirdler 6ziinlidasetmasinin  Qayyumlar Surasinda 6z nlUmaysandesi
oldugundan, o avtomatik sekilde mektabdaki proseslerin — maktabin tedris
planinin giymatlandiriimasi, maliyye ve insan/kadr siyasenin idare olun-
masl, maktabin gelecek inkisafinin baxislari ve magsadlarinin forma-
lasmasinda, maktebin strateji planinin hazirlanmasi, maktabin tehlikesizlik
muhitnin yaradilmasinin istirakcisina cevrilir.

MOKTOB OZUNUIDARSETMOSININ STRUKTURU VO FOALI-
YYOTi

Sagirdler dzlniidarsetmasi, seckiler asasinda yaranir ve sinif sagirdlarinin
musteqil secimini ifads edir.



Oziinliidareetms Uizvleri, &z terkibinden, siyahi ile nezerds tutulmus ekseri-
yyatle, mivafiq pillenin 6zinilidareetma sadrini secirlor. Orta pillanin
6zunlidareetma Uzvleri hemin il Qayyumlar Surasinda nidmayandslarini
secirlor. Sagirdler 6zlinlidarsetmasine 6zlnilidareetms terafindan secilan
sodr rahbearlik edir.

MOKTOBD® SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMASININ
EFFEKTIV OLMASI UGUN O, STRUKTURLASDIRILMIS®
OLMALI VO NOVBOTi MOQAMLARA SAHIB OLMALIDIR:

MUDD®A’, MISiYA V&
MOQSSDLSR, FOALIYYST
PLANI;

MOKTSBIN BUTUN SAGIRDLORINS MOLUMAT-
IN/ALINAN QORARLARIN CATDIRILMASI V&
9KS-9LAQS ALINMASI BAXIMINDAN 8VVSLCODON
TOYIN OLUNMUS QAYDALAR/PROSEDURLAR;

6 Qoglicidze.A. Maktab 6zlnulidareetmasinds istirak, Sagird kitabi seh.74
7 Qogligidze.A. Maktab 6zlinlidareetmasinds istirak, Sagird kitabi sah.75



MOKTOB OZUNUIDARDETMOSININ STRUKTURU VO FOALI-
YYOTIi

maktabin strukturu va har bir struktur bélmenin funksiya-vezifslerini
tanimalidirlar;

maktabin tenzimlayici senadlarine minasibat bildirmsalidirler;

avvalcaedan musyyen edilmis ddvrilikle, zeruri hallarda ise - ham de
ndévbadenkeanar sekilde gérismalidirler;

fealiyyat plani ile misyyan edilmis masslaleri ve/ve ya zaruri hallarda yeni
musayyen edilmis masalsleri mizakire etmalidir;

makteb masalelerini mizakire ederkan sagirdlerin adindan gixig
etmalidirler;

sagirdlarin mdvgeyini taqdim etmali, tadris prosesinin takmillesdirilmasi
masalslarini mizakire etmalidirler;

sagirdlarin maraq ve talabatlarini dyrenmali ve onlarin hayata kegirilmasi
Ucln gserait yaratmalidirlar;

maktab problemlarinin misyyen edilmasi ve halli prosesinds istirak
etmalidirler;

maktab rehberliyi ile aktiv Unsiyysatde olmalidirlar.

SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMaSININ YERLi TOCRUB®SSI

Artig geyd etdiyimiz kimi, hele Uznadze® hesab edirdi ki, sagirdler
demokratik cemiyyat vetandaglarindan tsleb olunan bacariglari maktebda
inkisaf etdirmalidirler. Bu cUr tecriibs alde etmayin an yaxsi yollarindan biri
maktebdes movcud feal sagirdler 6zlinlidareetmasidir. Hiiqugi reglamenta
asasen, sagirdler 6zlnUidarsetmaleri Gurclstanin bitin meakteblarinds
foaliyyat gostermalidir. Bezi maktablarde onlarin fealiyysti maraqgli tecriiba
yaradir.

8 Demokratik sekilde teskil olunmus dévlet yalniz ferdi deyil, ilk névbade vetendas
yetisdirmaya calisir [...] Demokratiyanin, dévlet hayatinin inkisaf prosesine yaradici
sokilde midaxile etmak bacarigina malik olan sturlu vetandaslarin yetisdiriimasinds
maraqgh oldugu danilmazdir", dmumtshsil maktabinin vezifsaleri, 1917-ci il.
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“SAGIRDLOR OZUNUIDARSETM®aSi ZORAKILIGA QARSI”

Problem: Maktab zorakiliginin an c¢ox yayllmis formasi olan psixoloji
zorakihgin yayilmasi, sagirdler arasinda, elece de sagirdler ve musllimler
arasinda xos olmayan ve geyri-emakdas bir mihit yaratdi, bu da 6z
ndvbasinds sagirdlarin akademik nailiyystlarins tasir etdi.

Maegsad: Maktab icmasi Uzvlerinin diggatini yeniyetmalarin inkisafl prose-
sinda psixoloji zorakiigin shamiyyatine ydnaltmekle zorakilig faktlarinin
azaldilmasina imkan yaratmag.

Faaliyyetlor: Oziinliidareetmo sagirdleri psixoloji zorakiliq hallari ils bagl
problemlerden xebardar oldugdan sonra onlarin halli yollar Gzesrinds
islomaya basladilar. Bunun Ugiin 6zinUidareetms iclasi ¢agirildi voe mévcud
vaziyyat mizakirs edildi, bunun asasinda névbasti tedbirler planlasdirildi va
hayata kegirildi:

Sagirdler 6ziintidareetmasi onlayn anketden istifade edsrak anonim sorgu
kegirdi. Sorgunun magsadi maktab icmasi Gzvlerinin hansi harekati zorakiliq
kimi gebul etdiyini yrenmak idi. Onlayn anketds névbati grafalar gostarilmisdi:
“Sizin diskriminasiya yonimlli saydiginiz harakat”, “Sizin asagdilayici va
tehqiredici saydiginiz sézler/cimlaler”, “Legablera muinasibatiniz necadir”
Vo s.

Alinan malumatlar asasinda sagirdler 6zlnulidarsetmasi al islari ve onlayn
posterlar hazirladilar, onlarin Uzerinds sagirdler Ugiin gebuledilmaz olan butiin
sOzler, cimlalar va harakatlor geyd edilmisdi. Bl isi plakatlar maektab mekaninda
har kasin goére bilacayi yerlards yerlagdirildi, onlayn versiya maktabin Facebook
sehifasi vasitesile yayildi.

Oziinliidareetme mokteb miihitinde qisa hekaysler miisabigesi toskil etdi.
Maraglanan sagirdlar tedqgigatin naticalerindan alde edilen malumatlar ssasinda
hekaysler yazdilar. Onlar zorakiliga maruz galan yeniyetmalerin yasadiglari emo-
siyalari ve minasibatlari aks etdirirdi.

On yaxsl yazi islari maktab ictimaiyystinin istiraki ile misyyan edildi. Sagirdler
6zUlnUidarsetmasi 6zal sektorla emakdasliq edarak hekaysler toplusunu nasr
etdirdi.



Hekayalar toplusu asasinda zorakiligin garsisinin alinmasi, vatendas maarifloendi-
rilmasi magsadile giirci ve xarici dil musllimleri tarefindan darsler kegirildi.

Toplunun bir hissasi maktebds paylandi. Qalan nisxaler mektab kitabxanasinda sax-
lanilir va vaxtagir tedris prosesi U¢tin manbas kimi istifade olunur.

Layiha ¢argivesinda hazirlanmis hekayalar toplusunun va afisalarin elektron
variantlar elektron poct vasitesile valideynlera géndarildi.

Layihanin hayata kegirilmasi naticaesinde maktab ictimaiyyatinin Gzvleri zorakiliq
vo diskriminasiyanin yeniyetmalarin psixoloji vaziyyatina tesirini disintb dark
etdiler ki, bu da 6z névbasinds maktabde geyd olunan faktlari azaltdi.

“MOKTOBDAXILI NiZAM-INTiZAM QAYDALARI VO SAGIRDLOR
OZUNUIDARSETMaSI”

Problem: Sagirdler arasinda meaktebdaxili nizam-intizam qaydalarinin
mazmunu ve ahamiyyati barede malumatin olmamasi sebabinden bir gox
intizam pozuntulari muisahide olunurdu. Eyni sebabden sagirdlerin
havaslendiriimasi mexanizmlarinden ¢ox vaxt seamarali istifade edilmirdi.

Magsad: Sagirdler tersfinden maktabdaxili nizam-intizam gaydalarinin
ahamiyyatini derk etmak ve geyd olunan senadin semarali isini tesviq etmak.

Faaliyyatlor: Layiha cercivesinda bir ay erzinde sagirdler 6ziniidareet-
masinin tagkili ve administrasiya ile razilasaraq asagidaki tedbirler hayata
kecirildi:

Oziinliidareetme meoktebdaxili nizam-intizam qaydalar ile tanis oldu,
administrasiya nimayandaleri sagirdlers senadin mezmununu islayib-hazirlamaga
kédmeak etdiler;

Oziinlidareetme  niimayandaleri siniflere uydun olaraq mektebdaxili
nizam-intizam qaydalari hagginda malumatlara ne deraceds malik olduglar
bareds sorgu kegirdi, hesabat hazirladilar;



Arasdirmalardan sonra 6zindidareetma sadrleri vasitasile maktabin daxili
gaydalari hagqinda malumatlar har bir sagirde catdirildi. Siniflords sinif
rahberlerinin istiraki ile geyd olunan senadin muizakirssi teskil olundu;

Siniflar maktab ictimaiyyatinin daxili nizam-intizam gaydalarinda eks olunan
muiddaalara ne deracaeda amal etdiyini misahide etdikleri glnleri boldller
(gUnler sinifler Gzra ele bélindi ki, bir ay bu faaliyystle tam shate olundu.
Her sinif misahidani bir nega glin aparird);

Toplanmis malumatlar ssasinda sinif 6zinlidareetme sadrleri hesabat
hazirladilar. Konkret faktlari misahide ederkan he¢ bir sexsin misyyan
edilmadiyi vacib magamdir, mivafiq olaraq hesabatda sexsi malumatlar
(adlar ve soyadlar geyd edilmamisdi) aks olunmamisdi;

Oziiniiidareetma, miisahide hesabati ve dziinlidareetma tersfinden hazirlanmis tév-
siyaleri 6zlinds aks etdiren tagdimat hazirladi ve Qayyumlar Surasina teqdim
etdi (Maktebdaxili nizam-intizam gaydalari maktab direktoru terafinden teklif
olunur, Qayyumlar Surasi terefinden tesdiq edilir).

Sagirdler senadin maddalarini hartarsfli basa dusduller; Tadris prosesinds
onun shamiyyatini ve rolunu derk etdiler. Naticeds, senad quivvays mindi ki,
bu da intizam xatalarinin azalmasina ve havaslendirma mexanizmlarinin
semarali fealiyyat gdstarmasina sebab oldu.

SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMSSININ BEYNSLXALQ
TOCRUB®SI

Sagirdler 6zunuidarsetmsalarina diinyanin bir cox élkesinds rast gelmak olar.
Onlarin tecruibasi rengarangdir ve bdylk l¢lids bu dlkalerde demokratiyanin key-
fiyyatindan, sagirdlerin 6zlerinin vetandas fealligindan, dévlstin miinasibatindan
vo sagirdlerde demokratik dayarlari inkisaf etdirmak isteyinden asilidir. Bazi
6lkalerda sagirdler 6ziinlidareetmalari maktab bazasi ¢arcivesinds faaliyyst
gosterir, bazi 6lkelerds ise dzlinidarsetmaler maktab divarlarindan kanara
cixib, birlikler yaradaraqg milli saviyyads fealiyyat gbstarir, messlan:

Estoniya Sagirdler Suralar ittifaqi (1998-ci ilde ssasi goyuldu) hazirda
Estoniya (zre 90.000 sagirdi birlesdirir. lttifag Estoniyanin Tehsil ve
Arasdirma Nazirliyi,



Sosial Mudafis Nazirliyi ve heam Estoniyada, ham da diinyada muxtslif genclar
toskilatlari ile emakdasliq edir. Birlik har il an azi 3 irimiqyasli tedbir, o ciimleden
iki mumi yigincaq taskil edir ki, birlik Gzvleri regional siyaset masslasinda
6z movqgelsrini misyyan etsinler, senadler tasdiq etsinler ve sura segsinlar.
Hamcginin, Birlik mixtslif layihaler hayata kegirir. Sagirdler terafinden galdirilan
problemli ve/ve ya meqsedydnlii messlelerin mizakiresi Ucin Sagirdler
Ozlintidareetma Surasinda mixtslif komitsler yaradilib ve mivafig komitalerds
muvafig masaleler mizakire olunur;

Amerika Birlosmis Statlarinin sagirdler hdékumetlerinin asas strukturu ABS
hékumatinin modeline esasen qurulub. Bu struktura ssasen ds sagird
hékumeatlari modellasdirilir. O, (¢ goldan ibarstdir: icragi, ganunverici va
mahkama. Bu qollar sagirdler hdkumatinda gic balansini teamin etmak Ug¢lin
birlikds iglayirler;

Serbiyanin Vranye saharinds Ivan Ivanovi¢ adina maktabin sagirdleri Gglin
an mUhUm problem maktablilerin tehlikasizliyini tahdid edan six nagliyyat
harakati idi. Onlar razilagdilar ki, bu problemi hall etmayin an yaxsi yolu
maktabin yaxinligindaki yollarda isigforlarin qurasdirimasidir. Dastak alda
etmak ve muvafig yardim almaqg maqgsedils potensial maliyyacilar gisminde
yol polisi, Tikinti Sektoru Mudirliyi ve Birlagsmis Millatler Teskilatinin Inkisaf
Programi Beynalxalqg Taskilatinin nimaysndsaleri ile gérusler kegirdiler. Genis icti-
maiyyati malumatlandirmaq ve problemi teqdim etmak U¢iin sagirdler mediaya
mdiracist edarak, yol polisi ve Tikinti Sektoru Mldirliyinin nimayandalari ila
birlikde yerli televiziya kanali vasitesile ictimaiyyst garsisinda ¢ixis etdiler.
Sagirdlerin saylerinin naticasi Vranye seharinde bitin meakteb ve usaq
bagcalarinin yaxinliginda isigforlar qurasdirildi.®

°Bekmeni. E. Traford. B. Maktablerin demokratik idarsolunmasi. Seh.81
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2022-ci il

Resurs, Amerika xalqinin desteyi ve ABS Beynslxalq inkisaf Agentliy-
inin saylari esasinda hazirlanib. Daxilinde aks olunan melumat ve ifade
olunan fikirler Uzre masuliyyat yalniz muslliflere mexsusdur ve o PH
International, ABS Beynslxalq inkisaf Agentliyi ve ya Amerika Birlogsmis
Statlar Hokumeatinin fikirlerini eks etdirmir.



GiRIiS

2022-2027-ci illerde PH International tagkilatl terefinden Amerika Birlogmis
Statlarinin Beynslxalq inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyslesdirmasi ve
Gurcustanin Tehsil va Elm Nazirliyinin destayi ile Gurcustanda USAID-in
vatondas tehsili programi hayata kegirilir.

Programin magsadi, yuksek vetendas sturuna malik, milki proseslerda
istirak edan  genclerin yetisdiriimesidir. Program vetandas tehsilinin
telim-tedris prosesinde texnologiyalarin tatbigini, mektabde demokratik
madeniyyatin tetbigini tegviq etmayi, biznes ve mektabler arasinda slage
yaratmagi nazarde tutur.

Baladci, program c¢arcivasinds hazirlanib ve sagirdler 6zinuidarsetmasinin
foaliyyati ile bagli tdévsiyaleri ehtiva edir. Resurs ¢ hissedan ibaratdir:

® Birinci hissede sagirdler ézunulidareetmasi Uzvleri Uglin nazarde tutul-
mus, 6zunuUidareetmenin rolu ve fealiyyeti hagqinda melumatla tanig
olacagsiniz;

® ikinci hisse mekteb administrasiyasi tizvlerine, sagirdler &ziinlidareet-
masinin faaliyyatine dastak olmaga kémak edacak;

e Uciincii hissenin megsadi, Tehsil Resurs Merkazleri néqgteyi-nazsrinden
sagirdlar 6zinldidarsetmasini gliclendirmakdir.

Verilmig resurs, sagirdler 6zUnuidareetmasi tzvlerine maktab strukturunda-
kit rollari ve yerini dizgin teyin etma imkani veracek. Onlara maktab
hayatina daha feal qosulmaga, mekteb Uclin mihim gararlarin verilmasi
prosesinds istirak etmaya, maktebin demokratik madaniyyatinin inkisafina
téhfe vermaya kbmak edacak.

" Qoglicidze.A. Makteb 6zunuidareetmasindas istirak, Sagird Kitabi, 2011. seh 24
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MOKTOB STRUKTURUNDA SAGIRDLBR OZUNUIDARSET-
M3SININ YERI V@ ROLU

Sagirdler 6zlUnilidarsetmasi sagirdlerin secdiyi organ kimi, Qayyumlar
Surasindaki nliimayendssi vasitesile mektebin idare olunmasinda istirak
edir. Demokratik idareetmenin bu imkani, maktab mudriyysti ile sagirdler
6zunlidareetmasinin feal emakdasligini taleb edir. Qayyumlar Surasinin
gerarlarini hayata keciran, maktabs rahbaerlik edan, maktebin idars olun-
masi ile bagl prosedurlari hayata kegiron mektab mudriyyati, maktabin
yUksek is standartini qurur ve sagirdler 6ziintidareetmasinin ugurlu faali-
yyatinds halledici rol oynayir.

BUtln ugurlu direktorlar bilirler ki, glicll, effektiv maktab 6ziinlidarsetmasi
maktabi bir institut kimi glclandirmak Uglin vacibdir. Bu ise asagidaki
hallarda mUmkundur:

maktabin idareetma sistemi demokratik olduqda;

maktebin prosesleri soffaf oldugda, funksiyalar maktabin rehber organlari
arasinda bdéltsdirdikde va Unsiyyst revan olduqda;

sagirdlar onlar maraglandiran, maktaba ve maktabin manafeyins aid olan
gerarlarin gebulu prosesinde istirak eds bilsinler deyes maktabde butin
seraitler yaradildigda.

Sagirdler 6zlUnuidareetmasi ile mektab rehberliyi arasinda emekdasliq
naleri shate etmalidir? Ilk névbade sagirdler 6zlinlidarsetmasi ve maktab
rehberliyi birge seylerle mektebda demokratik madaniyystin bargerar
olmasina 6z tohfesini vermslidir. Mektebds demokratik madaniyystin
bargerar olmasi t¢lin asagidakilar lazimdir:

maktab ictimaiyystinin hiquglarinin qgorunacagi, sagirdlerin vatandas
fealliginin temin edilecayi serait yaratmag;

maktabin rehbar organinin rolu, funksiyasi ve meqgsadi hagqinda maktab
ictimaiyyaeti ile malumatlandirma kampaniyasi aparmag;

muxtalif fikirlarin gabulu Ggln slverisli mihit yaratmag;

makteb icmasinin har bir Gzvinin sexsi, sosial ve pesekar hayata kegir-
ilmasini asanlasdirmag;

Butin maktebdaxili prosesler dialoga ve garsiligh hérmate asaslanmalidir;



sagirdlerin gerar gebul etma ve maktabda ézinlgiymsatlandirma prosesina
celb edilmasini tagvig etmak?;

sagirdlera 6z salahiyyastleri daxilinde misayyan edilmis problemin hallinde
istirak etmak imkani vermak;

maktab 6ziinlidarsetmasi organlarinin formalasmasi prosesinde demokratik
secki prinsiplarinin bargarar olmasina imkan yaratmag;

maktabin teskilati muxtariyyst hiquqgundan maksimum istifads etmak;

s0z azadligini hayata kegirmak Uclin imkanlar /fikirini ifade etmak vasiteleri yarat-
mag?;

sagirdleri dinlemays hazir olan “agiq maktab” yaratmagq, sagirdlari tasebblislera
tesvig etmak va bu tessabbisleri heyata kecirmak Ucln onlara tshlikessiz
makan yaratmag.

Bela ki, sagirdler 6zlniidareetmasi ve maktab direktoru garsiligh smak-
dasliq yolu ile sagirdlerin feallasmasina yardim etmali, onlara garsi yiksek
gozlantilar goymali, maktebin strateji maqgsad ve vezifslerini birge islayib
hazirlamali, mektabde mdbvcud prosesleri deyarlondirmali, prioritetlori
musyyenlesdirmali ve moévcud standartlara nail olunmasini temin etmalidir.
Onlar maktabi Umumi baxis ve istigamatlerle idars etmalidirlar.

Sagirdler 6zlUnuidarsetmasi maktebin inkisaf planinin yaradilmasi, hayata
kecirilmasi ve monitoringi prosesina celb edilmalidir.

MOKTOB MUDRIiYYSTi SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMASI
FOALIYYSTININ DOSTIKCISI KiMi

Sagird demokratiyani &yrenmsali ve praktiki olarag mektab hayatinda
tecriba etmalidir. “Demokratik mekteb”, mektab idaraciliyinin insan
hiquglar dayerlarine asaslandigini, sagirdlerin, maktab iscilerinin ve butin
maraql teraflerin lazimi resurslarla tachiz edilmasini ve onlarin maktab
daxilinde qerarlarin gabulu proseslerinds istirakinin temin edilmasini
nazerda tutur. MUdriyystin feal destayi mektebds sagirdler 6zinuidareet-
masinin semearali isine tdhfe verir ki, bu da 6z ndvbesinde maktabin
demokratik madaniyyatinin ifadesidir.

2 (maktabin veb-saytl, sosial sebakaler, maktab media resurslari ve s. vasitasils);



Sagirdler 6zlinlidareetmasinin semarali fealiyyet gosterdiyi mektebda
hansi prosesler gedir?

Sagirdlerin maraglarini narahat eden masalalarin miizakiresi maqsadile sagirdler
6zUnuidarsetmasi ile mudriyyat arasinda miutemadi gortslar kegirilir;

Maktabda amakdasliq muhiti yaradilib ve grup masuliyyati hissinin inkisafi
toesviq edilir, tasabbusler havaslendirilir;

Mudriyyst sagirdlere olan etimadini harakatlari ile ifads edir;

Sagirdler arasinda situasiya liderlerinin yaranmasina va onlarin bacariglarinin ink-
isafina serait yaradilir;

Sagirdler 6z salahiyystleri daxilinde maktabin idare edilmasi proseslarinde
istirak edirler. Mektebde demokratik idareetms tagviq olunur;

Sagirdler onlar maraglandiran masaslsler tizre tedqigatlar planlasdirir ve aparir,
problemlari miayyanloesdirir va onlarin halli yollarini tapirlar;

Maktabin biidcasi tartib edilarken sagirdler zinulidarsetmasi terafinden plan-
lasdirilan bidce nazars alinir;

Sagirdlerle birlikde mekteb rehberliyi saviyyasinds istifade olunan butln
ictimai senadlar nazardan kecirilir, sagirdlarin konstruktiv rayleri nazare alinir;

Sagirdler maktabin 6zinlgiymeatlendirme is¢i grupunda istirak edirler;

Maktab mudriyyetinin tasebbisl ve dastayi ile sagirdlerin layihe yazmaq ve
idara etmayi dyrenmak imkani var.

SAGIRDLOR OZUNUIDARSETM®SSININ DiIGSR MOKTOB
VAHIDLORI IL® @M3KDASLIGI

Maektebda 6zlnamaxsus demokratik idarscgilikden danisanda bu o
demakdir ki, maektabda bir név daxili muxtariyyste malik olan struktur
vahidlar var. Onlarin ssaslandirdiglari ve nazarden kegirilmasi tgln
toklif etdikleri cari proseslare fargli/alternativ baxislari ola bilar. Onlar
maraglarini ifade ede ve midafis eds bilerler. Bizim halda ise sagir-
dler 6zlnlidarsetmasi 6z funksiyalarinassasan maktab direktoru, fonn

Shttps://civics.ge/uploads/wign/Handbook-final-web.pdf



sbbaleri, pedaqoji sura, disiplin komitasi ile emakdasliq edir ve mak-
tebin Qayyumlar Surasi ile birlikde maktabin idars olunmasinda istirak
edir. Maktabin idare olunmasinda sagirdler 6zlnulidarsetmasinin istiraki
gerarlarin gabulu prosesinds faal istirakda, 6zinldn (Gmumi mektab sagir-
dleri nazerds tutulur) arqumentativ mdévqgeyini ifade etmak ve mudafis
etmakds, hetta Umumi fikirden fargli mévgenin eks olunmasinda ifade
olunur. Sagirdler dzinuidaraetmasinin maktabin mudriyysti ilo emakdaghgi
sagirdlarin makteb problemlerini misyyan etmak va onlarin halli yollarini
axtarmaq, problemlerin hallinds feal istirak etmak, mudriyystle birlikds
maktab ehtiyaclarini arasdirmaq ve tedris prosesini, makteb tadris planini,
makteb muhitinin tehllkssizliyini giymatlandirmak, tdvsiysler hazirlamaqg
va taqdim etmakda aks olunur.

Sagirdler 6zlnlidarsetmesi, tebii ki, bir terafden diger maktab
ozunuidareetmleri ilo yaxsi praktiki tacriibasini boéliss, diger tarefden iss
diger 6zunulidareetmsalarin  gérdluyl isler haqgginda mslumatlar dinlays,
onu emal eds va lazim gslerse, 6z problemlarini hall ederken nazare ala
biler.

Asagida maktab administrasiyasinin sagirdler 6zlnulidarsetmasinin faali-
yyatina dastayinin praktiki nUmunalari verilib.

SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMOSININ FOALLASMASINI
TOSViQ ETMaK

Problem: Sagirdleri tagabblusler ve fealiyystlerle bagh secilmayen maktab,
sagirdlerin mektab/icma faaliyystlerine celb olunmasini tasviq etmak Ug¢ln
mexanizmlar yaratmagda qgarar verdi.

Magsad: Sagirdlerin layihalerinin ve tasebbuslerinin hayata kegiriimasini
desteklamak Uglin sagird portfoliolari yaratmag.

Foaaliyyatlor:

Maktab administrasiyasi Qayyumlar Surasi ile razilasaraq sagirdler 6zlnuidarset-
masinin layihaleri tg¢ln budcs ayirdi;

Musabige vasitesilo makteb geyd olunan layihslerin planlagdirimasinda ve
hayata keciriimasinda sagirdlera kdmaklik gdsteracak bir sexsi ise géturdy;
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Maktabdae vaxtasir 6zlinlidareetma tasebbuslerinin ve layihalarinin maliyyslesdi-
rilmasi G¢lin grant misabigaleri elan edilirdi. Lakin sagirdler misabige olmadan
da oxsar layihaler planlasdira ve onlarin hayata kecirilmasi ile bagli icaze
almaq tc¢ln administrasiyaya miracist eds bilerdilsr;

Bir sxem hazirlandi. Sxema uygdun olaraq éziinlidareetms terafinden hazirlanan
va maktab terafindan segilan layihalers pul ayrilirdi, satinalmalar aparilirdi ve hes-
abatlar tertib edilirdi;

Administrasiyaya maliyye vasaitinin alde edilmasi ve ya hayata kecirilmasi
Ucln icazenin alinmasi magsadile idarsys daxil edilmis butiin hemin layiha
arizaleri geydiyyata alinir vo maktabin elektron sistemina daxil edilirdi. ©rizads
layiha ve ya tesebblsdas istirak edan bitln sagirdlerin adlar ve soyadlari geyd ol-
unurdu.

Oxsar prosedurlar sagirdlerin portfoliolarinin yaradilmasina ve lazim geldikds on-
lardan sagirdlerin maraglarina uygun istifade edilmasine kdmak edir.

Msaktabs yardimg¢i saxsin gatiriimasi, layihslarin hayata kecirilmasinin tesviqi,
bldcanin ayriimasi ve onlarin faaliyyatini tasdiq eden sanadlarin sagirdlerin port-
foliolarinda aks etdirilmasi 6zinuidaraetmanin ve maktabda klublarin faaliyyatinin
samarali idars olunmasina téhfe verdi.

MOKTOB INFRASTRUKTURUNUN QAYGISINA QALMAQ

Problem: Administrasiyanin sinif otaglarinin ve digar maktab yerlorinin
saligali saxlaniimasi seylerine baxmayaraq, bu masele ¢ox vaxt hallini
tapmir. TeassUf ki, bazi sagirdler 6z masuliyyatlarini derk etmir ve inventar-
lar korlayirlar.

Maegsad: Heaveslandirme mexanizmini tetbiq etmakle mekteb mduhitine
gaygi ve masuliyyatin inkisafina imkan yaratmag.

Foaaliyyatlor:

Maktsb administrasiyasi sagirdler 6zintidareetmssi ile emakdasliq ederak
sinifler arasinda yaris teskil etdi. Yarislarin mahiyysti bels idi: sinif G¢tin ayriimis



otaq semestr boyu saligali olmall idi. Har bir sinif otagin saligeys salin-
masinda 6z tdhfasini vers bilerdi. Yaris cercivesinde sagirdler dévlst ve
6zal sektorun niimayendalari ile emakdasliq etmeak imkani alde edirdiler.

Sagirdler 6ziinlidarsetmasi siniflerin dévri monitoringini hayata keciran gruplar
calb etdi ki, onlarin Gzvleri sagirdlerle yanasi, misllimlar ds idiler.

Semestrin sonunda galib sinif secildi ve makteb administrasiyasi 6zel sektorla
amakdasliq edarak onlarin ekskursiyani maliyyelesdirdi.

Sagirdlerds makteb muhitine garsi masuliyyst ve qaygi inkisaf etdi. Maktab infra-
strukturu yaxsilasdi, temir iglerine ¢akilen xarcler azaldi.

“MOKTOB TELEVIZiYASI”

Problem: Maktsb hayati ve orada bas veran mihim masaslaler hagginda
malumat meaktab ictimaiyyeti Uclin az elgcatan idi. Problem xUsusila
pandemiya dovrinda aktuallasdi.

Magsad: ictimai melumatliiyi ve mokteb demokratiyasinin inkisafinin
tosviqi.

Faaliyyatlor: Msakteb administrasiyasinin tesebblsi ile sagirdler
ozlnlidareetmasi ile emakdasligla, har hafta xlisusi Facebook sahifesinda
foaliyyat gbstaren maktab televiziyasi yaradildi.

Sagirdler 6zinulidarsetmasi televiziya rubrikalari istigamstinde musabiga
elan etdi;

Veriliglerin ve video sijetlerin montaji ile masgul olan texniki gqrup yaradildi.
Sagirdler arasindan 6z programlarini ve baxiglarini teqdim eden rubrika
aparicilari secildi;

Maktab administrasiyasi lazimi avadanliglarin alinmasini 6z Gzarina g6tirdu.

Sagirdler televiziyasinin tahliksasiz ve keyfiyyatli islomasini destaklamak ve
onlara rahbarlik etmaleri G¢ln kadrlar ayirdi;
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Rubrikalarin istigametleri muihimdir - onlar makteb muallimlarini
geyri-rasmi noqteyi-nezerdan tanimaq, onlarin maraglarini, keyfiyystlarini
ve baxiglarini teqdim etmek; Ugurlu mazunlarin hekayaleri va sagirdler
Ucun maslehatlarden; maktabin yenilikleri  ve cari imkanlardan; mévcud
problemlar, onlarin halli yollarinin muizakiresi ve s. kimi masalalerdan
ibaratdir.

Maktab ictimaiyyatinin malumathliginin keyfiyyati ylkseldi; Sagirdler musllimleri
forqgli gbzle goérurdilar ki, bu da onlann minasibatlerine musbsat tesir etdi;
Maktebsa qarsi maraq artdi ve diger mekteblarin sagirdleri de makteb
televiziyasinin yaradilmasina qaygi gostermaya basladilar. Diger tarefdan,
televiziya administrasiyanin sagirdlerin maraq ve maktaba minasibstini daha
yaxsl gérmasina sarait yaradir ki, bu da inkisaf imkanlarini artirir.

VOTONDAS TOHSILI KLUBU iL® SAGIRDLOR OZUNUIDARSET-
M3Si TORSFINDSON PLANLASDIRILAN V® HOYATA KEGIRILON
LAYIHOLOR ARASINDA HANSI FORQ VAR?

Maktebda sagirdler 6zlinlidareetmasi ve klublarin fealiyysti dlke daxilinda
dévlet ve geyri-hkumsat teskilatlarinin faaliyystine cox banzayir.

Msaktabin struktur bélmasi kimi, sagirdler 6ézindidarsetmasinin funksiyasi
ganunla tenzimlenir. Onun heyata kegcirdiyi layihaler tamamile maktable
baghdir. Ozlntidarsetma tagabbusleri va layihsleri maktabin ehtiyaclarin-
dan irali galir ve bilavasite ganunla verilen hiiquq ve vazifelerin gorunmasi-
na ve onun daxilindeki problemlsrin halline yo&ntelib (sagirdler
6zlinutidaraetmalarinin yerli tecriibs nimunalarine baxin).

Klub layihalari klub Gzvleri terefindan sagirdlarin ve cemiyystin maraglarina
asaslanaraq planlasdirilir ve sagirdlerin gézi ile gdériinan problemlarin
halline xidmat edir, masalan, asagidaki mévzularda malumathhgin asagi
soviyyade olmasi: atraf mihitin  muihafizesi, saglam hayat terzi,
rengarangliyin gabulu, diskriminasiya; Klub Uzvleri temizlik, yasillasdirma
aksiyalari ve s. teskil edirler.

Sagirdler 6zinlidarsetmasi ve mulki tehsil dernaklarinin hayata kegirdiyi
layihalerin bir-birinden keskin sekilde aynldigini, aralarinda emak-
dasliginin mimkin olmamasi kimi basa dismak olmaz. ©ksina, maktabin
bu iki halgasi birlikde mekteb demokratiyasi ve imumiyyatle, maktsabin inkisafi



proseslerinde mihim rol oynayir. Mesalen, makteb infrastrukturu il bagl
masalalarin tabligi (yalniz bu deyil), maktebin yaxinhginda piyada kegidlari-
nin qurasdiriimasi va s.

ister klub, isterse de éziinliidareetme niimayandaleri layihenin icrasi prose-
sinda ehtiyac oldugu halda, yerli ve 6zal sektor nimayendaleri ile amak-
dasliq edirler.
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2022-ci il

Resurs, Amerika xalqinin desteyi ve ABS Beynslxalq inkisaf Agentliy-
inin saylari esasinda hazirlanib. Daxilinde aks olunan melumat ve ifade
olunan fikirler Uzre masuliyyst yalniz muslliflere mexsusdur ve o PH
International, ABS Beynalxalq inkisaf Agentliyi ve ya Amerika Birlogsmis
Statlar Hokumeatinin fikirlerini eks etdirmir.



GiRIiS

2022-2027-ci illerde PH International tagkilatl terefinden Amerika Birlogmis
Statlarinin Beynslxalq inkisaf Agentliyinin (USAID) maliyyslesdirmasi ve
Gurcustanin Tehsil ve Elm Nazirliyinin destayi ilo Gurcustanda USAID-in
vatendas tehsili programi hayata kegirilir.

Programin magsadi, yuksek vetendas sturuna malik, milki proseslerda
istirak edan  genclerin yetisdiriimesidir. Program vetandas tehsilinin
telim-tedris prosesinde texnologiyalarin tetbigini, mektabde demokratik
madeniyyatin tetbigini tesviq etmayi, biznes ve moktabler arasinda slage
yaratmagi nazarde tutur.

Baladci, program c¢arcivasinds hazirlanib ve sagirdler 6zinuidarsetmasinin
foaliyyati ile bagli tdévsiysleri ehtiva edir. Resurs (¢ hissedan ibaratdir:

® Birinci hissede sagirdler dzinulidareetmasi Uzvleri Uglin nazarde tutul-
mus, 6zunuUidareetmenin rolu ve fealiyyeti hagqinda mealumatla tanig
olacagsiniz;

® ikinci hisse mekteb administrasiyasi Uizvlerine, sagirdler &ziinlidareet-
masinin faaliyyatine destak olmaga kémak edacak;

e Uciincli hissenin megsadi, Tehsil Resurs Merkazleri néqgteyi-nazsrinden
sagirdlar 6zinldidarsetmasini gticlendirmakdir.

Verilmig resurs, sagirdler 6zUnuidareetmasi tzvlerine maktab strukturunda-
ki' rollari ve yerini dizgin teyin etma imkani veracek. Onlara maktab
hayatina daha feal qosulmaga, mekteb Uclin mihim gararlarin verilmasi
prosesinds istirak etmaya, maktebin demokratik madaniyyatinin inkisafina
téhfe vermaya kbmak edacak.

" Qoglicidze.A. Makteb 6zunuidareetmasindas istirak, Sagird Kitabi, 2011. seh 24
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TOHSIL RESURS MORK®Zi VO SAGIRDLOR OZUNUIDARSET-
Masi

Baladcinin bu hissasinds sagirdler 6zinuUidarsetmasinin semarali  faali-
yyatinde Tehsil Resurs Markazinin rolunu miuizakire edirik. Baladiyys,
regional va ya milli seviyyada muixtaslif qurumlarla birge emakdasliq, resurs-
larin calb edilmesi, layihalarin hayata keciriimasi maqgsadile sagirdler
6zlnuidareetmesi ile Resurs Merkazi arasinda amakdasligi nazerdan
keciracayik. Bu istigamatds ugurlu praktiki niimunalar teqdim edirik.

Baladcinin maqgsadi, sagirdlerde mekteb &zinlidareetmasinds istirak
etmoekle demokratik deyerleri formalasdirmaq, feal vetandas bacariglarini
inkisaf etdirmekdir. Bu maqgseda catmaq Uc¢ln sagirdler 6ziniidareet-
malarinin bir-biri ile emekdasliq edsrak, maktabden kenara cixa bilecak
hiiquqg, 6hdalik ve vezifeleri dark etmalari vacibdir. Sagirdler 6zlinlidarset-
masinin baladiyys saviyyssinde gararlarin gabulu prosesinds istirak etmak
imkaninin olmasi vacibdir ki, gelecekde muxtalif struktur bdlmaleri ile
amakdasliq ederak, ictimai hayatda faal istirak edsrak, disinilmus istirak-
la, problem atrafinda komanda formalasdirmagla 6lkenin idare olunmasin-
da ve mihim gararlarin gabulunda istirak etmak mimkun olsun.

Baladcida taqdim olunan material sagirdler 6zlinlidaratmelsrine bir-biri ile
ve Tahsil Resurs Merkazi ile emakdasligin vacibliyini daha yaxsi anlamaga,
sagirdler 6zinuidaretmasi fealiyystinin mimkin rengarangliyini anlamaga
kémak edacak. Tagdim olunan material Glrcistan maktablarinds sagirdlar
6zlUnuUidareetmasinin praktiki niimunalerine asaslanir.

Gurcustan Tehsil ve Elm Nazirliyinin erazi organlarinin - Tsahsil Resurs
Mearkazlonin middeasinda, Resurs Markazinin magsadi Tsahsil ve Elm
Nazirliyinin siyasetini hayata kecirmekdir. Eyni middsanin esas funksi-
yalarinda, diger funksiyalar arasinda, Resurs Markazini gériruk:

Maktabdae tedris prosesinin Milli Tadris Planina uygun sakilde aparilmasinin
dastekgisi kimi (bu istigamatda sagirdler dziinliidareetmasi Resurs Markazlerins yer-
larda bas veran proseslarin giymatlandiricisi kimi, ehtiyaclar daha aydin miayyan-
lasdirmakde kdmak eds biler v problemlarin halli yollarini sagirdler ézindidarset-
masi ile birlikds tapa bilar);

imkan yaradan kimi:



Tehsil ve diger program va layihsalerin hayata kecirilmasinds talim
muhitinin temin edilmasi istigamatinds;

Faaliyyet gbsterdiyi erazilardeki dovlet maktebleri tarefinden sagirdlerin
pesay6nimu ve karyera planlasdiriimasi sisteminin tetbigi ve gliclendiriimasi
istigamatinds;

Umumtshsil miisssisaleri arasinda hem fenn, hem de maktab idaraciliyi
sahasinda emakdasliq baximindan.

Resurs Merkazi, sagirdler 6zlnilidareetmsleri arasinda emakdasligi
dasteklayan struktur bélma kimi mimkindur ki:

yerli (belediyys) seviyyede Sagirdler Oziinliidareetmeleri Birliyinin (en azi, emak-
daslq) yaradilmasina kémak etsin;

Oziintidareetmaler Birliyini dinlesin;

sistemdaki cari islahatlar ve dayisikliklar hagginda melumat versin;
sagirdlarin takliflerini muvafiq strukturlara teqdim etsin;

miixtalif strukturlarla tinsiyystde Sagirdler Oziinliidareetmaleri Birliyine kémak
etsin;

baladiyye saviyyasinde sagirdler &zinulidaraetmsalearinin bir-biri ile slage
saxlamasina kdmaek etsin;

belediyye seviyyesinde Sagirdler Oziinlidareetmaler Birliyi bslediyyenin
sagirdlarinin maraglarni temsil ve muidafie etsin;

sagirdlar 6zlnuidareetmalarini dévlet qurumlari ile emakdasliga tasviq etsin;

sagirdler 6zUndidaraetmalarinin bacariglarinin névbasti megamlarla gliclendir-
iimasine kémak etsin:

tecrlbaleri bélismakla
Umumi maraq sahssini vurgulamagla

lazim galerse, cari proseslords faal istirak etmakle sagirdlerin ve
sagirdler 6zinuidareetmalarinin maraglarini gorumagla



baladiyysler saviyyasindas tehsilin keyfiyyastinin ylksaldilmasi ile bagl teklifler
irali sirstin/muzakiraya versin va onlarin icrasina nazarst etsin;

sagirdlarin talim muhitinin yaxsilasdiriimasi ve tahsils havasinin artirnlmasinin ga-
ygisina qgalsin, onlari tehsil sisteminda aparilan islahatlar/yeniliklar bareds
sistemli sekilde malumatlandirsin;

sagirdlerin asude vaxtlarinin diizgiin teskilinin gaygisina galsin. (muxtslif
maraqh tedbirlari planlasdirib tagkil etmakls). Baladiyys ilo sagirdlerin
yaxinlasmasina imkan yaratsin;

bsladiyys saviyyasinda gerarlarin gabulu prosesins sagirdlarin calb edilmasini
togviq etsin, sagirdlerds vetendas sturunu artirsin.

Bunun dcln Resurs Merkezi sagirdler o&zlnUidareetmaleri il birlikde
ndvbati fealiyystleri hayata kegirs bilar:

©n yaxs! tacriibsleri/praktikalan bélismak ticiin Sagirdler Oziinliidareetmaler
Birliyi konfranslari kegirmak;

Malumati vaxtinda yaymagq tg¢lin veb sehife ve/ve ya sosial sebake
yaratmagq;

Sagirdlerin problemlarini misyyan etmak ve onlarin hallinds onlara
kémaklik gdstermak;

Tahsil siyasatinin formalasdirimasinda istirak etmak - siyasatin tekmillesdi-
rilmasi Ggln taklif ve fikirlar taqdim etmak.

“SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMOLORI ZORAKILIGA QARSI”

Problem: Sagirdler 6zunuidareetmalari insan hiiquglarini gorumaq ve hamyasid-
larini zorakiliga garsi maariflondirmak magsadile 6z mektablarinda vaxtasiri
layihsler hayata kecirirlor, lakin maktablerds zorakiliq, xtsusile da kiber
bulling hallan tez-tez bas verirdi.

Maqsad: Yeniyetmalerin inkisafl prosesinds maktab icmasi Gzvlsrinin diggatini
kiber zorakiiga calb etmakle diskriminasiya hallarinin azaldilmasina imkan
yaratmag.



Foaliyyatlor:

Tehsil Resurs Markazi maktablarde mdvcud vaziyystle bagh en malumatl
struktur kimi sagirdler 6zlinlidarsetmasinin ilk Gmumi yigincaginin kegirilmasina
sorait yaratdi; Gérisde Mandatur Xidmatin psixoloqu istirak edirdi, o bitin
proses boyu sagirdler 6zinUidarsetmsasi tarefinden planlasdirilan tedbirlera
calb olunacaqdi;

Sagirdler 6ziinlidarsetmasi nimayandaslari Mandatur Xidmatinin psixoloqunu
cealb etmakls, onlayn sorjudan istifade edarak anonim sorgu kegcirdi, sorgunun
magsadi kiber bullingle bagl mdévcud vaziyysti dyrenmak idi. Magsed,
sagirdlerin neca kiber zorakiligin qurbani olduglarini miisyysn etmak idi;

Arasdirmanin naticslerine asasan, Sagirdler Oziiniiidareetmaler Birliyi Facebook
sahifasi yaratdi. Sahifeda kiber bullings garsi muixtslif tedbirlar planlasdirmagda
basladilar;

Sagirdler Oziintidarsetmaler Birliyi Mandatur Xidmsatinin psixoloqunu calb
etmakla onlayn verilis hazirladi ki, onun da magsadi kiber bulling hagginda
ictimaiyyesti malumatlandirmaq idi;

Resurs Markazi poster misabigasi teskil etdi. Posterlerds sagirdlarin kiber
zorakilig zamani yasadiglar ekran arxasindaki emosiyalar taqdim edilmisdi;

Sagirdler 6zlinlidareetmasi Resurs Merkezinin destayi ilo 6zal sektorla
amakdagligla “Kiber zorakiliq cinaystdir” adli banner hazirladi, banner daha
sonra balediyysnin markazinde nimayis etdirildi;

Resurs Mearkazinin destayi ilo balediyys seviyyasinde konfrans kegirildi,
konfransda makteb administrasiyalari ve misllimlar, devat olunmus mitaxassislar,
valideynlar ve sagirdler istirak edirdi;

Konfransda sagirdlerin teqdim etdiyi plakatlar sergilendi.

Layihenin hayata kecirilmasi nsticesinde sagirdler, musllimler, valideynler,
maktab administrasiyasi, maktab cemiyyatinin Uzvleri bir daha disinib dark
etdiler ki, @sasen de prosesin daha az aydin gdrsandiyi onlayn makanda
zorakilig, yeniyetmanin psixoloji veziyyetine hansi tesiri gdsterir ve hansi
naticalerle sonlanir.



“RESURS MORKOZi - SAGIRDLOR OZUNUIDARSETMaSI
TOSOBBUSLORININ DOSTOKGISI”

Problem: Maktabds tahsil islahati ¢arcivesinds kegcirilon ehtiyac arasdirmasi
gosterdi ki, sagirdler U¢glin maktabden kanar faaliyystlor mihim shamiyyat
kasb edirdi. Hamin faaliyyatlorin tamin edilmasini maktab mahdud migyasda
hayata kegira bilir, daha miqyasli faaliyystlera imkan yaratmaq onlar Ggin
caginsdir.

Magsad: Sagirdler 6ziinlidareetmaleri arasinda emeakdasligin giiclendirilmasi
vo birge maliyys axtarigl.

Faaliyyatlar: Tohsil Resurs Markazi mektablerin ehtiyaclari ile tanis oldugdan
sonra amin oldu ki, mixtalif makteblarin sagirdler 6zlinlidarsetmsleri terafindan
birgs layihslerin hayata keciriimasi ile gcoxlu sayda problem hall oluna biler.

Resurs Markazi maktablerin 6zlinlidarsetma niimayendslarini davet etdi;

Oziintidarsetmaler, Resurs Markazinin kémayi ile birgs tesebblisler isleyib-hazir-
ladilar;

Resurs Merkazinin destayi ile mixtslif saviyyads Uinsiyyst basladi, o climledan
ham yerli 6zlinlidareetma, hamginin beynalxalq teskilatlarla;

Sagirdler dzlniidarsetmasinin nimayandaleri birgs isloyib yerli hdkumata
layihe teqdim etdiler. Layihs, sagirdlerin mihim ehtiyaclarini hall etmoak
magsadile maktablar, yerli 6zunlidarsetmaler ve maliyyslasdiran tegkilat/donorlarla
amakdasligi nazards tuturdu.

Naoticalor:

Yerli hékumsat, sagirdler 6zlinlidarsetmsasi terafinden teqdim olunan layihaye
muvafiq olaraq, dovlet mulkiyystinden bir mekan ayirdi;

Sagirdler Oziinliidareetmaler Birliyi granti, intellektual fealiyystlor ticiin ayrilan
yerds xarici mekan qurasdirilan layihs ile alds etdi; Texnika gatirildi, mUxtalif
resurslarla tamin edildi.

Sagirdler Oziintiidareetmaler Birliyi yerli hdkumatle emekdasliga basladi.












