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winasityvaoba

2010 wels saqarTveloSi daiwyo samoqalaqo ganaTlebisa da pedagogTa gadamzadebis 

programa, romelsac axorcielebs organizacia PH International, amerikis SeerTebuli State-

bis saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (USAID) dafinansebiT. programas mxars uWers 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro. 

programis mizania, gaaumjobesos samoqalaqo ganaTlebis saskolo programis xarisxi da 

daexmaros axalgazrdebs codnis amaRlebaSi, gaaaqtiuros maTi monawileoba demokratiuli 

sazogadoebis mSeneblobis procesSi. 

am miznis misaRwevad programis farglebSi Seiqmna 4 damxmare saxelmZRvanelo samoqalaqo 

ganaTlebis swavlebisaTvis, Catarda pedagogTa treningebi, Seiqmna saskolo samoqalaqo 

klubebi, gaica mcire grantebi moswavleTa, pedagogTa da mSobelTa samoqalaqo inicia-

tivebisaTvis, dafuZnda samoqalaqo ganaTlebis pedagogTa forumi, moewyo samoqalaqo 

ganaTlebis sazafxulo banakebi, Seiqmna samoqalaqo ganaTlebisa da samoqalaqo inicia-

tivebis ori vebportali www.civics.ge da www.initiatives.ge, Catarda moswavleTa treningebi 

socialur mediaSi da daarsda samoqalaqo ganaTlebis biblioTekebi.

winamdebare saxelmZRvanelo erT-erTia im damxmare saxelmZRvaneloebis seriidan, rom-

lebic programis farglebSi Seiqmna. igi mogawvdiT bevr saintereso da sasargeblo informa-

cias, saSualebas mogcemT Tqvens yoveldRiur cxovrebasa da saqmianobaSi gamoiyenoT miRe-

buli codna, monawileoba miiRoT skolis TviTmmarTvelobaSi skolisaTvis mniSvnelovani 

problemebis mogvarebis mizniT. kargi moqalaqeobis principebis praqtikul saqmianobaSi 

ganxorcielebiT Tqven miiRebT monawileobas saqarTvelos, rogorc Zlieri demokratiuli 

saxelmwifos mSeneblobasa da ganviTarebaSi. 

 

momavali warmatebebis surviliT, 

PH International – saqarTvelo
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S e s a v a l i

am saxelmZRvanelos mizania, moswavleebs, skolis TviTmmarTvelobaSi monawileobis 

saSualebiT, CamouyalibdeT demokratiuli Rirebulebebi, ganuviTardeT aqtiuri 

moqalaqis unar-Cvevebi.

saxelmZRvanelo daexmareba moswavleebs, gaiazron TavianTi uflebebi, movaleobebi 

da pasuxismgeblobebi jer kidev skolaSi, raTa samomavlod mzad iyvnen sazogadoebriv 

cxovrebaSi aqtiuri da gaazrebuli monawileobis misaRebad. 

saxelmZRvaneloSi yuradReba gamaxvilebulia imaze, Tu ramdenad mniSvnelovania 

moswavleTa uSualo monawileoba skolis saqmianobasa da cxovrebaSi, aqtiuri CarTva 

sakuTari ganaTlebis procesSi, saklaso garemos SeqmnaSi, skolaSi arsebuli prob-

lemis gadaWrasa Tu saskolo RonisZiebebSi. saxelmZRvaneloSi ganxilulia skolis 

TviTmmarTvelobis struqtura da funqciebi, aRwerilia TviTmmarTvelobis arCevis 

procedurebi da meqanizmebi, moyvanilia TviTmmarTvelobis mier praqtikulad gan

xorcielebuli magaliTebi, saubaria moswavlis adgilsa da SesaZleblobebze skolis 

TviTmmarTvelobis sxvadasxva rgolSi. saxelmZRvanelo daexmareba axalgazrdebs kri-

tikuli azrovnebis ganviTarebasa da moswavleTa TviTmmarTvelobis SesaZlo mraval

ferovnebis gacnobierebaSi. moswavlis wignSi Sesuli masalebi metwilad dafuZnebu

lia saproeqto swavlebaze, rac codnis praqtikaSi gamoyenebis optimaluri saSua

lebaa.

winamdebare saxelmZRvaneloSi konkretulad iqneba saubari TviTmmarTvelo-

bis TemasTan dakavSirebul cnebebze, terminebsa da procesebze, SevexebiT skolis 

demokratizaciisa da decentralizaciis procesebs, samoqalaqo sazogadoebis gan-

viTarebis, adgilobriv TviTmmarTvelobasTan TanamSromlobis Temebs. amdenad, 

saxelmZRvaneloSi ganxiluli Temebi da praqtikuli savarjiSoebi dagexmarebaT, 

ukeT gaiazroT skolis saqmianobaSi monawileobis aucilebloba da dasaxoT saskolo 

problemebis gadaWris gzebi. 
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saxelmZRvaneloSi mocemul TiToeul Temas axlavs savarjiSoebi, romelTa nawili 

skolaSi, xolo nawilic saxlSi Sesasrulebladaa gamiznuli. yoveli Temis Seswavlis 

Sedegad, miiRebT codnas da gamogimuSavdebaT aqtiuri moqalaqisTvis saWiro unar-

Cvevebi. yoveli Temis bolos mocemuli davalebebi erTobliobaSi qmnis proeqts, 

romelic mimarTulia moswavleTa monawileobisa da aqtiuri CarTulobisken skolis 

TviTmmarTvelobaSi. 

wignSi mocemuli kiTxvebi miznad isaxavs moswavleebSi interesis gaRviZebas, cod

nis miRebas, unar-Cvevebis Camoyalibebas. testuri savarjiSoebisa da situaciuri 

magaliTebis daniSnulebaa, moswavleebs ganuviTardeT samarTlebrivi azrovneba da 

situaciuri midgomis unari.

saxelmZRvanelos erTvis damatebiTi sakiTxavi masala. Tematikis efeqturad aRqmis 

mizniT, saxelmZRvaneloSi SegxvdebaT sxvadasxva vizualuri masala: diagramebi, cxrilebi 

da sxva.

saxelmZRvanelo Sedgeba 5 ZiriTadi Temisagan, esenia:

Tema 1 – monawileoba;

Tema 2 – skolis TviTmmarTvelobis struqtura da funqciebi;

Tema 3 – �moswavlis adgili da monawileobis SesaZleblobebi 

skolis sxvadasxva TviTmmarTvelobaSi;

Tema 4 – TviTmmarTvelobis praqtikuli ganxorcieleba;

Tema 5 – rogor virCevT skolis TviTmmarTvelobis organoebs.

rogor gamoviyenoT saxelmZRvanelo



Te m a

1



monawileoba



10 Tema 1.  monawileoba

skolis TviTmmarTveloba aris skolis demokratiuli 

marTvis sistema, romelSic CarTulni arian moswavleebi, 

maswavleblebi, mSoblebi, Temisa da saskolo sazogadoebis 

sxvadasxva interesTa jgufebi. skolis TviTmmarTvelobis 

sakiTxi kidev ufro aqtualuri gaxda zogadi ganaTlebis sfe

roSi bolo wlebSi ganxorcielebuli marTvis sistemis demok-

ratizaciisa da decentralizaciis fonze.

moswavleTa skolis TviTmmarTvelobaSi monawileobasTan 

uSualod dakavSirebuli sakiTxebis ganxilvamde, sasurvelia, 

pirvel rigSi, ganvixiloT sazogadoebriv saqmianobaSi monawi

leobis Tema da masTan dakavSirebuli aqtualuri sakiTxebi. 

winamdebare Temis mizania:

	 daazustoT, vin da ra aris TqvenTvis mniSvnelovani skolaSi;

 	gaigoT, ras niSnavs monawileoba da rogor CaerToT sas-

kolo Tu sazogadoebriv saqmianobaSi;

 	aRmoaCinoT, Tu rogor monawileobT skolis cxovrebaSi;

	monawileoba miiRoT TqvenTvis mniSvnelovan saskolo 

RonisZiebebSi.

Te m a

1 monawileoba
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saskolo cxovrebis mniSvnelovani sakiTxebi 

saskolo cxovrebidan gamoyaviT TqvenTvis yvelaze mniSvnelovani sakiTxebi. amisaT

vis daiyaviT wyvilebad da, mewyvilesTan erTad, gaixseneT, vin da ra aris TqvenTvis 

mniSvnelovani skolaSi? scadeT, Tqveni pasuxebi mokled daafiqsiroT azrobriv 

rukaze. 

d a v a l e b a 1.1

თქვენ და სკოლა

Tqven ukve saSualo safexuris moswavle xarT da saskolo 

cxovrebis sakmaod xangrZlivi gamocdileba dagigrovdaT. ukve 

gacnobierebuli gaqvT, rom skola garkveuli tipis sazoga

doebaa. skolaSi, codnis miRebasTan erTad, mimdinareobs Tqve-

ni moqalaqed aRzrdisa da Camoyalibebis procesi. skola aer-

Tianebs sazogadoebis did nawils – maswavleblebs, mSoblebs, 

moswavleebs, skolis direqciasa da damxmare personals. maT-

Tan yoveldRiuri urTierTobiT iZenT sazogadoebaSi war-

matebulad cxovrebis gamocdilebas da gamoimuSavebT damoki

debulebebs sxvadasxva sagnisa da movlenis mimarT.

saskolo cxovrebis yvela procesi: swavleba-swavla, ufle-

ba-movaleobebis gacnobiereba, Tanatolebsa da ufrosebTan 

urTierTobebi, Tavisufali drois organizeba, damokidebule-

ba saskolo infrastruqturasa da inventarTan, ganisazRvreba 

TiToeuli Tqvenganis interesebiT, survilebiT, saWiroebebiTa 

da moTxovnilebebiT am procesebisadmi.

skola

l e q s i k o n i

ინფრასტრუქტურა  
(ლათ. infra – ქვედა, ქვე; structura – 
ნაგებობა, განლაგება) – 
ურთიერთდაკავშირებული 
მომსახურე სტრუქტურების 
კომპლექსი, რომლებიც გარკვეული 
ამოცანის (პრობლემის) გადაჭრას 
უზრუნველყოფს. ეს შეიძლება იყოს 
სატრანსპორტო საშუალებები, 
სკოლები, ფაბრიკები და ა.შ.
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saerTo interesebi da moTxovnilebebi

Tqvens TanaklaselebTan erTad, mcire jgufSi ganixileT da pasuxi gaeciT Semdeg 

kiTxvebs:

• �ra aris Tqveni erToblivi saqmianoba da ramdenad xangrZlivia Tqveni klasis 

erTianoba?

• ra aris Tqveni saerTo interesebi da survilebi?

• ra saerTo saWiroebebi da moTxovnilebebi gaqvT klasSi/skolaSi?

• ra saerTo Rirebulebebi gaqvT klasSi/skolaSi?

• gaqvT Tu ara klasSi/skolaSi qcevis ganmsazRvreli saerTo normebi?

• �rogor fiqrobT, klasis/skolis romeli problemis irgvliv iTanamSromleb-

diT klaselebi?

pasuxebis Sejerebis Semdeg airCieT jgufis wevri, romelic klass warudgens Tqvens 

saerTo daskvnebs.

d a v a l e b a 1.2

�მონაწილეობის მოთხოვნილება და 
პრაქტიკა

aqtiurad rom CaerToT saskolo cxovrebaSi, monawileoba 

unda miiRoT skolaSi mimdinare procesebSi. amisaTvis unda 

gaiazroT, Tu ras niSnavs monawileoba.

termini `monawileoba~ bavSvis uflebaTa konvenciiT gan-

sazRvruli uflebaa. aRniSnuli termini niSnavs moswavleebis/

bavSvebis, rogorc socialuri jgufis CarTvas gadawyvetile

bis miRebaSi da, sasicocxlo mniSvnelobis problemebis gadaW

risas, jgufur, erTobliv, nebayoflobiT saqmianobas.

monawileoba adamians exmareba, gaiazros sakuTari SesaZleb

lobebi, saWiroebebi, rolebi, sargebeli da pasuxismgebloba. 

kiTxva: dafiqrdiT da gauziareT mewyviles – migiRiaT Tu ara 

monawileoba ojaxSi an skolaSi raime problemis gadawyvetaSi. 

mag., migiRiaT Tu ara monawileoba skolaSi swavlis sakiTxebTan 

dakavSirebul gadawyvetilebaTa miRebaSi. daasabuTeT, ratom 

aris amgvari monawileoba saWiro.

xSirad axalgazrdebs aqvT imis SegrZneba, rom ufrosebi ar 

usmenen, pativs ar scemen, ugulebelyofen maT Sexedulebebs, 

azrebs, gadawyvetilebebs. amasTan dakavSirebiT gasaTvaliswine

belia sxvadasxva kvlevis Sedegebi, rom axalgazrdebis CarTulo

ba ojaxisa da sazogadoebriv saqmianobaSi xels uwyobs pirovnebis 

TviTdamkvidrebas da mas warmatebaze orientirebuls xdis. 

monawileoba – sxvebTan 

erTad moqmedeba raime 

saqmeSi, sxvebTan erTad 

yofna rameSi.

qarTuli enis 

ganmartebiTi 

leqsikoni, 1986w. 

saqarTvelos ssr 

mecnierebaTa akademia, 

enaTmecnierebis 

instituti.
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moswavleTa monawileoba, CarTuloba sazogadoebriv Tu 

ojaxur saqmianobaSi sxvadasxvagvarad xdeba – zogjer ufrose-

bi bavSvebiT manipulireben, anu bavSvebs akeTebineben imas, rac 

Tavad miaCniaT saWirod, ise, rom maT arc ekiTxebian azrs, isini ar 

icnoben Sesasrulebeli saqmianobis mizans, fragmentulad arian 

CarTulni samuSao procesSi. zogjer bavSvebi mRerian, cekvaven 

da sxva, magram ar ician, ratom akeTeben amas. zogjer es maTi sur-

vilis sawinaaRmdegodac xdeba. realurad, mozardi axal codnasa 

da praqtikul unar-Cvevebs iZens maSin, rodesac proeqtis Seq

mnis iniciativa misgan modis. am SemTxvevaSi moswavleebi/bavSvebi 

TanamSromloben ufrosebTan, romlebic mrCevlebis rolSi arian.

sazogadoebriv cxovrebaSi monawileobis miReba aris adami-

anis uflebaTa ZiriTadi principi, aseve, igi aqtiuri moqalaqe-

obis mniSvnelovani maxasiaTebelia. 

bavSvis uflebaTa konvenciaSi gansazRvrulia bavSvis mona

wileobis sferoebi. bavSvebs aqvT:

 	ufleba, rom gamoxaton TavianTi Sexedulebebi maTTan 

dakavSirebul nebismier sakiTxze da rom maTi Sexedule-

bebi saTanadod iqnes gaTvaliswinebuli (muxli 12);

 	sityvis Tavisufleba, romelic moicavs nebismieri saxis 

miukerZoebeli informaciis moZiebisa da miRebis uflebas 

(muxli 13);

 azris, sindisisa da religiis Tavisufleba (muxli 14);

 	gaerTianebisa da Sekrebis ufleba (muxli 15);

 erovnuli da saerTaSoriso wyaroebidan masalebisa da 

informaciis xelmisawvdomobis ufleba (muxli 17);

 	�sazogadoebis kulturul cxovrebaSi monawileobis ufle-

ba (muxli 31).

bavSvis uflebaTa konvenciis ganmartebis Tanaxmad, bavSvi 

aris Tvramet wlamde asakis nebismieri piri da aqvs ufleba, 

monawileoba miiRos sazogadoebriv cxovrebaSi. 

monawileobis kibe 

samoqalaqo monawileoba yovelTvis da yvelgan erTnairi ar aris – gansxvavebulia 

misi masStabi da xarisxi. gaecaniT `monawileobis kibes~ (ix. danarTi 1.1) da gan-

sazRvreT, romel safexurze imyofeba Tqveni klasi, skola monawileobis kibeze. 

CamoayalibeT, ra aris saWiro warmatebuli monawileobis misaRwevad?

d a v a l e b a 1.3
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monawileobis kibe

monawileobis arsi kargad aris ganmartebuli modelSi `monawileobis kibe~. niu-

iorkis universitetis profesori, sociologi rojer harti aRwers monawileobis rvasa-

fexurian kibes. 

	
დან
ართ

ი

1.1 monawileoba

bavSvebi axdenen problemis identificire-
bas skolaSi, iwyeben proeqts problemis 
gadaWris mizniT da arwmuneben ufrosebs, 
rom saWiroa misi ganxorcieleba.

bavSvebi qmnian TavianTi skolis gazeTs an 
radioprogramas. 

bavSvebs sTxoven, miiRon monawileoba 
saTamaSo moednis dagegmarebaSi.

garkveul sakiTxTan dakavSirebiT bavSve-
bisgan rCevas iRebs qalaqis meri; maT azrs 
seriozulobiT ekidebian.

sazogadoebrivi samuSaos Sesasruleblad 
organizebulia bavSvebis jgufi, magram isini 
informirebulni arian miznebis Sesaxeb da 
miaCniaT, rom sakiTxi maT gankargulebaSia.

moswavleebi, romlebic sakuTar azrs kar-
gad gadmoscemen, SerCeulni arian mrgval 
magidaze dasaswrebad saTanado momzadebisa 
da TanatolebTan gasaubrebis gareSe.

bavSvebi mRerian da cekvaven RonisZiebaze, 
magram warmodgena ara aqvT, rasTan aris es 
dakavSirebuli.

bavSvebi organizebulad monawileoben 
politikur demonstraciaSi xelSi poli-
tikuri Sinaarsis plakatebiT.

m
o

n
a

w
i

l
e

o
b

i
s

 d
o

n
e

e
b

i
c

r
u

 m
o

n
a

w
i

l
e

o
b

a

bavSvebis mier 
inicireba, 

gadawyvetilebebis 
gaziareba 

ufrosebisTvis

bavSvebis mier 
inicireba da 

marTva

ufrosebis mier 
inicireba, 

gadawyvetilebebis 
gaziareba 

bavSvebisTvis

SeTanxmeba da 
informireba

daniSvna da 
informireba

simbolizmi

dekoracia

manipulacia

magaliTebi

14 
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`monawileobis kibeze~ pirveli sami etapi aris manipulireba, 

dekoracia da simbolizmi. manipulaciis dros bavSvebi akeTeben 

an amboben imas, rasac ufrosebi sTavazoben. isini asruleben 

micemul davalebas, magram ar esmiT, ras da ratom akeTeben. 

bavSvebs ekiTxebian, ras fiqroben ama Tu im sakiTxze. zogjer 

ufrosebi maT azrs usmenen, magram ar eubnebian, ra gavlena 

iqonia maTma azrma saboloo Sedegze. rodesac bavSvebi gaucno-

biereblad monawileoben ufrosebis mier dagegmil RonisZie-

bebSi, maT ar esmiT, ra funqcia akisriaT da ra aris problema. 

simbolurobis safexurze bavSvs ekiTxebian azrs, magram saku-

Tari Sexedulebebis gamoTqma simbolur xasiaTs atarebs. 

yvelaze progresuli safexurebia `ufrosebis mier inicire-

buli~ monawileoba da `bavSvis mier inicirebuli da marTuli~ 

proeqtebi.

kiTxva: dafiqrdiT, rogor unda moxdes axalgazrdebis waxa

liseba, rom maT monawileoba miiRon saxelmwifo procesebSi 

da rogor aris SesaZlebeli maTi dacva ufrosebis mxridan 

politikuri manipulirebisgan?
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�საერთაშორისო გამოცდილება და 
შესაბამისი დოკუმენტები

sazogadoebriv cxovrebaSi mozardebis monawileobis kuT

xiT mniSvnelovania sxva qveynebis gamocdilebis gaziareba, 

sadac zogierTi kanonmdebeli da politikosi sistematurad 

gadis konsultaciebs axalgazrdebTan. magaliTad, londonSi 

qalaqis meri rCevas ekiTxeba mozardebs, Tu rogor gaxadon 

qalaqi axalgazrdebisTvis ufro Sesaferisi, gansakuTrebiT, 

iseT sferoebSi, rogoric aris transporti, saTamaSo moednebi, 

usafrTxoeba da ra RonisZiebebi gaataron internetZaladobis 

winaaRmdeg.

 SotlandiaSi daiwyo sazogadoebriv partniorTa xuT-

wliani programa, romelic ikvlevs, Tu rogor SeiZleba iqces 

aqtiuri sazogadoebrivi TanamSromloba bavSvebisa da axal-

gazrdebis marginalizaciis daZlevis efeqtur saSualebad. 

ganxorcielebuli programebi, SemuSavebuli meTodologiebi 

da saboloo Sedegebi Sejamebul iqna saxelmZRvanelos saxiT.

bavSvebs yvelaze aqtiurad adgilobriv da erovnul pro-

cesebSi CarTva SeuZliaT, magram, aseve, SeuZliaT saerTaSo-

riso doneze miiRon monawileoba gadawyvetilebebis miRebis 

procesSi. magaliTad, gaeros (gaerTianebuli erebis organiza-

cia) mier Catarebuli kvleva `bavSvTa mimarT Zaladoba~ bavSve-

bisa da mozardebis monawileobiT ganxorcielda. bavSvebi Car-

Tulni iyvnen regionul konsultaciebSi da maTi rekomendacie-

bi Seitanes am konsultaciebis Sedegad miRebul Semajamebel 

dokumentebSi. marTalia, organizatorebisTvis rTuli iyo 

maTTvis uCveulo procesis warmarTva, magram axalgazrdebis 

CarTulobam xeli Seuwyo Rirebuli Sedegis miRebas.

saerTaSoriso sazogadoeba cdilobs, xeli Seuwyos moma

vali Taobis CarTvas sazogadoebriv cxovrebaSi. magaliTi

saTvis, am mizniT, evropis sabWos mier 1992 wels gamoica evro-

pis qartia axalgazrdebis adgilobriv da regionul cxovrebaSi 

monawileobis Sesaxeb. es unikaluri dokumenti xels uwyobs 

axalgazrdebis CarTulobas sazogadoebriv cxovrebaSi. aseve 

mniSvnelovania gaeros bavSvTa fondis saqmianobac, romelic 

msoflio masStabiT zrunavs bavSvTa uflebebisa da keTil-

dReobisaTvis. aRniSnuli mimarTulebiT erT-erT mniSvnelovan 

dokumentad rCeba bavSvTa uflebebis konvencia, romelic gae

ros mier 1989 wels iqna miRebuli.

l e q s i k o n i

ინტერნეტძალადობა – ინტერნეტ 
ძალადობა, რასაც ასევე უწოდებენ 
„კიბერ ბულინგს“, ელექტრონულ 
ძალადობას, ტექნოლოგიების 
გამოყენებით ძალადობის 
განხორციელების ფორმაა.

მარგინალიზაცია – მარგინალი 
– საზოგადოების ნაწილი, რომელიც 
არ იზიარებს საზოგადოების მთავარ 
ღირებულებებს და არ მონაწილეობს 
საზოგადოებრივ ცხოვრებაში.
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l e q s i k o n i

პროექტი – შეიძლება აღქმულ 
იქნეს, როგორც განსაზღვრული 
ბიუჯეტისა და დროის ფარგლებში 
სპეციფიკური ან კონკრეტული 
მიზნის მიღწევისათვის აუცილებელი, 
დაგეგმილი ღონისძიებების 
ერთობლიობა.

mocemuli savarjiSo 4 etapad unda Sesruldes:

	 pirvel etapze, gTxovT, individualurad, qaRaldis fur-

clebze daafiqsiroT is saWiroebebi/problemebi/aqtua

luri sakiTxebi (anu grZelvadiani miznebi), romelTa gadaW

razec Tqven individualurad an jgufTan erTad izrunebT.

 �	 meore etapze, mas Semdeg, rac furclebze daafiqsirebT 

sakuTar interesebs (prioritetul sakiTxebs), gTxovT, 

isini ganaTavsoT iseT adgilze (magaliTad, kedelze), sadac 

yvela SeZlebs, gaecnos SerCeul prioritetebs. amavdrou-

lad, procesis fasilitatori/maswavlebeli yvelasaTvis 

dasanax adgilze (magaliTad, dafa, flifCarti) Camowers 

yvela araerTgvarovan problemas/sakiTxs, romelic klasSi 

moswavleebma daafiqsireT (Sinaarsobrivad msgavsi prob-

lema/sakiTxi ar unda ganmeordes).

 �	 mesame etapze, prioritetuli sakiTxebis saerTo 

`nusxis~ Seqmnis Semdeg mcire jgufebSi TqvenTvis 

yvelaze aqtualur sakiTxs daafiqsirebT azrobriv 

rukaze, iseve, rogorc es gaakeTeT davaleba 1.1-is 

Sesrulebis procesSi. 

vidre Tqven mier SerCeuli sakiTxebidan/proble-

mebidan SearCevT saerTo interesis sakiTxebs/prob-

lemebs (proeqtis samizne problemas) gvsurs, Tqveni 

yuradReba gavamaxviloT zemoxsenebuli terminebis 

(moTxovnileba, saWiroeba da survili) mniSvnelobasa 

da maT urTierTdamokidebulebaze, rac, Cveni azriT, 

dagexmarebaT arCevanis gakeTebaSi. maT Soris urTierTkavSirs 

gTavazobT sqemis saxiT:

saproeqto jgufebis formireba

wina savarjiSoebSi Tqven ukve gaiazreT Tqveni saWiroebebi da survilebi. gaaana

lizeT Tqveni/Tqveni klasis erToblivi saqmianoba, saWiroebebi, interesebi, 

moTxovnilebebi, saerTo Rirebulebebi; gaaanalizeT Tqveni adgili monawileobis 

kibeze.

savarjiSoze muSaobis dawyebamde individualurad ifiqreT Semdeg sakiTxebze:

• �TqvenTvis yvelaze mniSvnelovani sakiTxi/problema skolis cxovrebaSi, romlis 

mogvareba an gaumjobesebac gWirdebaT an gsurT;

• �aseve CamoayalibeT, Tu rogor aris SesaZlebeli am sakiTxis gaumjobeseba;

• �rogor fiqrobT, vin SeiZleba dainteresdes am sakiTxiT: Tanaklaselebi, sxva 

moswavleebi, maswavleblebi Tu ojaxis wevrebi?

d a v a l e b a 1.4
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moTxovnileba – 1. saWiroeba;  

2. survili, ndoma

saWiroeba – iseTi ram, ris 

dakmayofilebac aucilebelia

survili – miswrafeba, 

midrekileba risame misaRwevad

mcire jgufebSi gaiazreT moTxovnilebis ganmarteba da 

ganixileT Tqvens mcire jgufSi SemuSavebuli azrobrivi ruka. 

scadeT, gamoyoT rgolebSi Cawerili sakiTxebidan romlebi 

ukavSirdeba saWiroebebs da romlebi – survilebs. 

jgufSi msjelobisas, SeTanxmdiT da Sejerebuli, dasabuTe-

buli mosazrebebi gadaitaneT venis diagramaze. 

saWiroebebi survilebi

yovelive amis Semdeg jgufebSi unda gamokveToT saerTo 

interesis mqone sakiTxebi/problemebi da maTi prezentaciebis 

Semdeg Tqven unda ganawildeT saproeqto jgufebSi.

 	� meoTxe etapze, TiToeulma saproeqto jgufma unda moi

fiqroT sakuTari proeqtis saxelwodeba da SeimuSaoT 

proeqtze muSaobis zogadi gegma. aqve gaiTvaliswineT, rom 

proeqtze muSaoba momavalSi SesaZloa gaxdes moswavleTa 

klubis formirebis winapiroba da Tqveni TanamSromloba 

ufro gaxangrZlivdes. proeqtze muSaobis dawyebis win gae-

caniT danarT 1.2-s (gzamkvlevi proeqtis momzadebisaTvis). 
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პროექტის მიზანი:  
გულისხმობს ფართო, ზოგად 
დებულებას იმის შესახებ, თუ 

რის მიღწევა გსურთ. პროექტის 
მიზანს უნდა წარმოადგენდეს 
ისეთი სასურველი გარემოს ან 
პირობების შექმნა, რომელიც 

ლოგიკურ კავშირში იქნება 
(მიმართული იქნება) ზემოთ 
აღწერილ პრობლემასთან.

განხორციელების გზები გულისხმობს 
კიდევ უფრო კონკრეტულ 

ნაბიჯებს თქვენ მიერ დასმული 
ამოცანების შესასრულებლად. 
განხორციელების გზები არის 

პროცესი, რომელმაც უნდა უპასუხოს 
კითხვებს: 1) „როგორ?“ – როგორ 

განახორციელებთ თქვენი 
პროექტის ამოცანებს? 2) „ვინ?“ – ვინ 

მონაწილეობს თქვენი პროექტის 
განხორციელებაში და  3) „რა?“ ‑ რა 

არის მათი ფუნქციები პროექტში?

winamdebare gzamkvlevSi mokled aris 

aRwerili, Tu rogori unda iyos proeqtis 

struqtura da Sinaarsi. am Temaze ufro 

detaluri informacia SegiZliaT moipo

voT vebgverdze: www.initiatives.ge

I. informacia proeqtis ganmaxorcie­

leblis Sesaxeb

1. 	proeqtis saxelwodeba;

2. 	proeqtis ganmaxorcielebeli organi

zaciis dasaxeleba;

3. �	proeqtis xelmZRvaneli: saxeli, gvari, 

Tanamdeboba, dabadebis TariRi, misa

marTi (faqtobrivi), saxlis telefoni, 

mobiluri telefoni, eleqtronuli 

fosta;

4. 	proeqtis xangrZlivoba;

5. �	CamoTvaleT proeqtSi CarTuli yvela 

pirovneba da maTi funqciebi; 

6. 	moTxovnili Tanxa;

7. 	Tanamonawileobis Tanxa.

 

II. proeqtis aRwera: 

1. �	proeqtis mizani da mosalodneli Sede

gebi – konkretulad aRwereT, aRniS-

nuli miznis misaRwevad vin, ras, sad 

da rodis Seasrulebs. agreTve, sasur-

velia miuTiToT, ra gavlena SeiZleba 

iqonios Tqven mier ganxorcielebulma 

proeqtma ama Tu im sferoze, sazoga-

doebaze da a.S. 

2. �	saWiroebebis/problemebis aRwera – 

detalurad aRwereT is problemebi, 

romelTa gadaWriskenac aris mimarTuli 

Tqveni proeqti;

3. �	ganxorcielebis gzebi/dagegmili Ro

nisZiebebi – ra RonisZiebebi gatardeba 

aRniSnuli problemis gadasaWrelad;

4. �	proeqtis beneficiarebi – vin arian 

proeqtis beneficiarebi? CamoTvaleT 

მოსალოდნელი შედეგები: 
აღწერეთ ის მოსალოდნელი 

შედეგი, რაც მოჰყვება თქვენი 
პროექტის წარმატებით 

განხორციელებას. სასურველია, 
შედეგები შემდეგნაირად დაყოთ:  
ა) რაოდენობრივი მაჩვენებლები;  

ბ) თვისებრივი მაჩვენებლები. 

 	
დან
ართ

ი

1.2
 gzamkvlevi proeqtis momzadebisaTvis

19
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ბენეფიციარები (მიმღებები / 
მოსარგებლეები) - ადამიანების 
ის ჯგუფია, რომელიც უშუალოდ 
მიიღებს სარგებელს პროექტის 

განხორციელების შედეგად.

proeqtis ganxorcielebis gegma (nimuSi)

proeqtis miznebis misaRwevad  
gansaxorcielebeli RonisZiebebis 

CamonaTvali

 samuSaos Sesrulebis gegmis gawera  
kvirebis mixedviT

samuSaoze 

pasuxismgebeli 

piri

1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 5 kv 6 kv 7 kv 8 kv  

1. proeqtis samuSao jgufis mobilizeba         

2. movaleobebis gadanawileba samuSao jgufSi         

3. seminaris monawileTa SerCeva         

4. seminaris programis SemuSaveba         

5. seminaris dagegmva-ganxorcieleba         

6. sainformacio kampaniis warmarTva         

7. skolis vebgverdze informaciis ganTavseba         

8.         

III. proeqtis Sesrulebis ganrigi

saproeqto winadadebas Tan unda 

axldes proeqtis Sesrulebis ganrigi. is 

unda moicavdes proeqtis droSi ganawi

lebul gegmas. masSi etapebad unda aisax-

os proeqtis ganxorcielebisTvis Casa-

tarebeli saqmianoba, ganawilebuli Tvee-

bis (dReebis, kvirebis, kvartalebis da 

a.S.) mixedviT, Tqveni proeqtis specifiki-

dan gamomdinare. drois tabula Zalze 

moxerxebulia vadebis saCveneblad. maSin, 

rodesac erTsa da imave dros sxvadasxva 

ram aris dagegmili, masze es SeiZleba 

TvalsaCinod da gasagebad gamoisaxos. 

tabula imiTacaa xelsayreli, rom movle-

naTa Tanmimdevrobas asaxavs im SemTxveva-

Sic, Tu dafinansebas (aseTis arsebobis 

SemTxvevaSi) imaze gvian miiRebT, vidre 

varaudobdiT. 

beneficiarebis raodenoba cal-cal-

ke (mag., pedagogebi – 20; moswavleebi 

–100; mSoblebi – 70);

5. �proeqtis riskebi – CamoTvaleT is 

SesaZlo riskebi, ramac SeiZleba xe

li SeuSalos proeqtis warmatebiT 

ganxorcielebas;

6. �proeqtis mdgradoba – aRwereT 

proeqtis mdgradoba misi dafinanse-

bis dasrulebis Semdeg.
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IV. biujeti

biujeti proeqtis erT-erTi mniS-

vnelovani nawilia. igi logikurad unda 

ukavSirdebodes proeqtis amocanebs. 

Tqveni proeqtis biujetis Sedgenisas, 

aucileblad unda daicvaT Semdegi wesebi: 

• 	 biujets unda hqondes cxrilis saxe (ix. 

biujetis nimuSi); 

• �	 Tu dafinansebis wyaro ramdenimea, 

Sesabamisad, cxrils unda daematos 

sveti, sadac miTiTebuli iqneba: a) da

finansebis wyaro, b) dafinansebis saga

ni (samuSao/momsaxureba) da g) Tanxis 

raodenoba; 

• �	 biujeti unda Seicavdes mxolod im 

samuSaoebs/momsaxurebis sferoebs, 

romlebic Seesabameba proeqtis amo-

canebs (qvemoT moyvanili samuSaoebi/

# aRwera
erTeulis 

Rirebuleba

erTeulis 

raodenoba

mTliani 

Rirebuleba

donorisgan 

moTxovnili 

Tanxa

sxva 

wyaroebidan 

misaRebi 

kontribucia

daakonkreteT 

kontribuciis 

wyaro

        

I. adamianuri resursebi

1.1 seminaris fasilitatori 130 3 390  390  

1.2 eqspertis honorari 45 2 90  90  

1.3    0  0  

1.4    0  0  

 sul adamianuri resursebi: 480 0 480

II. Sesyidvebi 

2.1 qaRaldi (Sekvra) 9 5 45  45  

2.2 dafa 50 1 50  50  

2.3 markeri 3 5 15  15  

2.4 DVD diski 4 10 40  40  

2.5    0  0  

2.6    0  0  

 sul Sesyidvebi: 150 0 150

III. transportireba

3.1 sawvavi transportisaTvis 2.2 60 132  132  

3.2    0  0  

3.3    0  0  

 sul transportireba: 132 0 132

 mTliani Rirebuleba: 762 0 762  

proeqtis biujeti (nimuSi)

proeqtis saTauri: 

proeqtis ganxorcielebis TariRebi: 

momsaxurebis sferoebi mxolod maga

liTebia). ar SeitanoT biujetSi is 

punqtebi, romlebic ar aris aucilebe-

li, ar aris arsebiTi, an ar miesadageba 

Tqvens proeqts;

• �	 biujetis punqtebze fasebi/Rirebule-

ba unda mieTiTos erovnul valutaSi;

• �	 aRWurvilobis CamonaTvalSi kompi

uterul, audio, video Tu sxva saxis 

teqnikaze aucileblad unda mieTiTos 

konfiguracia, safirmo dasaxeleba da 

modelis nomeri;

• �	 aRWurvilobaze Tu momsaxurebaze 

miTiTebuli fasebi unda iyos safuZ

vliani da bazris Sesatyvisi.



Te m a
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skolis TviTmmarTvelobis 
struqtura da funqciebi

Te m a

2

l e q s i k o n i

დეცენტრალიზაცია –
მმართველობის სისტემა, როდესაც 
ცენტრალური ხელისუფლების 
ზოგიერთი ფუნქცია გადაეცემა 
ადგილობრივი თვითმმართველობის 
ორგანოებს, ზოგადად, როდესაც 
იერარქიულ კიბეზე უფლება-
მოვალეობები გადაეცემათ 
„ზემოდან“ „ქვემოთ“.

direqtori

adgilobrivi
mmarTveloba

diagrama 2.1. sajaro skolis mmarTvelobiTi sistema

direqcia

teqnikuri 
personali

sameurveo sabWo

ganaTlebisa da mecnierebis 
saministro

saapelacio
komiteti

disciplinuri
komiteti

pedagogiuri
sabWo

moswavleTa
TviTmmarTveloba

kaTedrebi

m a s w a v l e b l e b i

m o s w a v l e e b i

	  m S o b l e b i

am TavSi mocemuli masala dagexmarebaT skolis TviTmmar

Tvelobis struqturisa da funqciebis gacnobaSi, TviTmmar

Tvelobis organoebis maregulirebeli samarTlebrivi bazis 

gaazrebaSi. saxelmZRvanelos am nawilSi Cven ganvmartavT, Tu 

rogor ukavSirdeba skolis TviTmmarTvelobis struqtura da 

funqciebi iseT cnebebsa da procesebs, rogoricaa demokra-

tizacia da decentralizacia, aseve, gavcemT pasuxs kiTxvaze, 

ratom aris aqtualuri skolebSi TviTmmarTveloba zogadad 

da, maT Soris, moswavleTa TviTmmarTveloba.

TemasTan dakavSirebuli sakiTxebis gacnobamde gTavazobT, 

damoukideblad gasceT ramdenime kiTxvas pasuxi:

	 rogor gesmiT, ras niSnavs termini TviTmmarTveloba?

 	Tqveni azriT, ras niSnavs sajaro skolis TviTmmarTve

loba?

	 rogoria skolaSi TviTmmarTvelobis struqtura da ra 

aris misi funqciebi?

	� gaixseneT TviTmmarTvelobis sxvadasxva rgolis funqcie-

bis cxovrebaSi realizebis magaliTebi;

	gaixseneT, migiRiaT Tu ara monawileoba skolis TviT

mmarTvelobis struqturebis muSaobaSi da gaqvT Tu ara 

warmatebuli da warumatebeli gamocdileba am mxriv.
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skolis demokratiuli marTva mravali qveynis saganmanaTleb

lo sistemis erT-erT aqtualur sakiTxs warmoadgens. skolis 

demokratiuli marTvis sistema gulisxmobs moswavleebis, 

mSoblebis, maswavleblebis, Temisa da saskolo sazogadoebis 

sxvadasxva interesTa jgufis aqtiur CarTvas skolis cxovrebasa 

da mniSvnelovani gadawyvetilebebis SemuSavebaSi, aseve, marTvis 

procesSi maTTvis garkveuli uflebebis miniWebas. 

amerikis SeerTebul Statebsa da sxva qveynebSic aTasobiT 

saxelmwifo Tu kerZo skola uWers mxars skolebSi moswavleTa 

TviTmmarTvelobebis arsebobas. moswavleTa CarTva TviT

mmarTvelobis procesebSi xels uwyobs mozardebis aqtiur 

moqalaqeebad Camoyalibebas, rac, Tavis mxriv, demokratiis 

erT-erTi garantia. 

2005 wels saqarTvelos parlamentma miiRo saqarTvelos 

kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, romlis mixedviTac mniS-

vnelovan siaxles sajaro skolebSi sameurveo sabWoebis, TviT-

mmarTvelobis sxvadasxva institutis, maT Soris, 

moswavleTa TviTmmarTvelobis formireba war-

moadgens. aRniSnuli kanonis miRebiT, ganaTle

bis politikis ganmsazRvrelebma mkveTrad aiRes 

kursi zogadi ganaTlebis marTvis sistemis demok-

ratizaciisa da decentralizaciisaken. swored 

decentralizebuli marTvis modelis danergvis 

Sedegad, 2005 wlidan skola, rogorc zogadsa-

ganmanaTleblo dawesebuleba, administraciuli 

da finansuri kuTxiT, gaxda avtonomiuri orga

nizacia, rac sakanonmdeblo ganmartebiT niSnavs 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis TviTmmar

Tvelobas, romlis subieqtebi sajaro skolaSi arian: sameur-

veo sabWo, direqcia, pedagogiuri sabWo, moswavleTa TviT-

mmarTveloba, disciplinuri komiteti, aseve, saapelacio 

komiteti – aseTis arsebobis SemTxvevaSi (diagrama 2.1). am kuT

xiT ganxorcielebuli reformis Sedegad, saxelmwifo skolebi 

sajaro samarTlis iuridiuli piris statusiT daregistrir

dnen damoukidebel organizaciebad, gaxsnes sakuTari sabanko 

angariSebi, gadaecaT saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli qoneba, 

saskolo saswavlo gegmis farglebSi damoukideblad akon

kreteben erovnul saswavlo gegmas da sxva. 

Tamamad SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelom skolebis demo

kratizaciis mimarTulebiT mniSvnelovani nabijebi gadadga. 

aq igulisxmeba skolebSi sameurveo sabWos arCeva, romlis 

SemadgenlobaSic arian mSoblebi da pedagogebi. sameurveo 

sabWo amtkicebs skolis biujetsa da Sinaganawess, iTanxmebs  

saskolo saswavlo gegmas,  irCevs skolis direqtors da sxva. 
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სკოლის თვითმმართველობა და 
ადგილობრივი თვითმმართველობა

TviTmmarTveloba aris samoqalaqo sazogadoebis fun

qcionirebisa da demokratiis arsebobis gamomxatveli erT-

erTi niSani, romlis drosac samoqalaqo sazogadoebis war-

momadgenlebi (individebi, arasamTavrobo organizaciebi, 

araformaluri gaerTianebebi da koaliciebi) monawileobas 

iReben adgilobriv doneze gadawyvetilebis miRebaSi. terminis 

ganmartebisas unda gaviTvaliswinoT, Tu ra gansxvavebaa sko-

lis TviTmmarTvelobasa da adgilobriv TviTmmarTvelobas 

Soris. zogadad, skolis TviTmmarTvelobaSi moiazreba mar-

Tvis im institutebis arseboba (sameurveo sabWo, moswavleTa 

TviTmmarTveloba...), romlebic uzrunvelyofs sxvadasxva 

interesTa jgufis, am SemTxvevaSi, moswavleebis, mSoblebis, 

maswavleblebisa da sxvaTa CarTvas skolis marTvis procesSi, 

xolo `adgilobrivi TviTmmarTvelobis~ SemTxvevaSi, TviT

mmarTveloba aris sazogadoebrivi mmarTvelobis iseTi forma, 

romlis drosac garkveuli teritoriis mcxovreblebi qmnian 

Tems, romelsac scnobs da iuridiul statussac aniWebs cen-

traluri xelisufleba.

dReisaTvis skolis TviTmmarTvelobasa da adgilobriv 

TviTmmarTvelobas Soris urTierToba daregulirebulia 

zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis 30-e muxliT, 

romlis mixedviTac adgilobrivi TviTmmarTvelobis organo: 

a) xels uwyobs skolas am kanoniT gaTvaliswinebuli saqmia

nobis efeqtianad ganxorcielebaSi da am mizniT iRebs kanon-

mdeblobiT gaTvaliswinebul zomebs, adgens adgilobrivi biu-

jetidan gamosayofi, saskolo saswavlo gegmis Sesasruleblad 

saWiro, damatebiTi finansuri saxsrebis odenobas; 

b) xels uwyobs sajaro skolebSi saskolo saswavlo gegmiT 

gaTvaliswinebuli, erovnuli saswavlo gegmis garda sagan-

manaTleblo da saaRmzrdelo programebis ganxorcielebas; 

g) uzrunvelyofs moswavleTa koordinirebul socialur da 

samedicino momsaxurebas; 

d) iRebs zomebs skolidan garicxuli moswavleebis mier 

zogadi ganaTlebis miRebis uzrunvelsayofad; 

e) iRebs zomebs im moswavleTa mier zogadi ganaTlebis miRe-

bis uzrunvelsayofad, romelTac avadmyofobis gamo an sxva 

sapatio mizeziT ar SeuZliaT sagakveTilo procesSi monawi

leoba; 

v) kanonmdeblobiT gansazRvrul SemTxvevebSi uzrunvel

yofs moswavleTa skolaSi transportirebas; 

z) iRebs kanonmdeblobiT gansazRvrul zomebs moswavleTa 

skolaSi daswrebis uzrunvelsayofad; 

2.1.
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l e q s i k o n i

ინტერესთა კონფლიქტი –
შეიძლება განიმარტოს, 
როგორც სიტუაცია, როდესაც 
პირს ან კორპორაციას უკავია 
ისეთი მდგომარეობა, რომლის 
გამოყენებითაც შესაძლებელია 
პირადი ან კორპორაციული 
სარგებლის მიღება.

T) uflebamosilia gamoiTxovos yvela saxis informacia, 

romelic adgilobrivi biujetidan gamoyofili finansuri sax-

srebis gankargvasTan aris dakavSirebuli; 

i) am muxlis `a~ qvepunqtiT gaTvaliswinebul far-

glebSi finansuri darRvevis SemTxvevaSi uflebamo-

silia mimarTos skolis sameurveo sabWos direqto

risTvis uflebamosilebis Sewyvetis sakiTxis dayene

bis winadadebiT, xolo sameurveo sabWos umoqmedobis 

SemTxvevaSi – saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis 

saministros sameurveo sabWos daTxovnis an/da direq-

torisaTvis uflebamosilebis vadamde Sewyvetis winada

debiT; 

k) uflebamosilia mis teritoriaze arsebul skolaSi daniS-

nos sameurveo sabWos wevri; 

k’) afuZnebs skolamdel saaRmzrdelo, skolisgareSe sagan-

manaTleblo, skolisgareSe saganmanaTleblo-saaRmzrdelo da 

skolisgareSe saaRmzrdelo dawesebulebebs kerZo samarTlis 

arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli piris formiT; 

l) axorcielebs saqarTvelos kanonmdeblobiT, maT Soris, 

am kanoniT gansazRvrul sxva uflebamosilebebs.

mniSvnelovania, rom moswavleebma es dokumenti aqtiurad 

gamoiyenon sakuTari uflebebis realizebis konteqstSi da, 

saWiroebis SemTxvevaSi, iTanamSromlon adgilobriv TviT

mmarTvelobasTan.

skolis TviTmmarTvelobis struqturuli erTeulebis mier 

TviTmmarTvelobis funqciebis efeqturi ganxorcielebisaTvis 

gadamwyvetia skolis marTvis sistemis demokratizacia, xolo 

marTvis sistemisa da, zogadad, skolis demokratizaciisaTvis 

mniSvnelovania mmarTvelobiT rgolebs Soris funqciebisa da 

Zalauflebis gonivruli gadanawileba, informaciis sajaroo-

bis uzrunvelyofa, gamWvirvalobisa da angariSvaldebulebis, 

interesTa konfliqtis Tavidan acilebis meqanizmebis arse-

boba.

2.2. �სკოლების დემოკრატიზაცია და 
შესაბამისი გარემოს უზრუნველყოფა
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diagrama 2.2 sabiujeto saqmianobis etapebi

gankargva/realizeba
direqtori

direqciasTan erTad axdens

biujetis realizebas

gansazRvra/damtkiceba
sameurveo sabWo

direqtori SeimuSavebs da

warudgens dasamtkiceblad

sameurveo sabWos

kontroli/
monitoringi da Sefaseba

sameurveo sabWo
amtkicebs direqtoris mier

momzadebul finansur

angariSs

მართვის სისტემის დემოკრატიზაცია – 
ფუნქციების გადანაწილება 

skolis doneze demokratizaciis procesi moicavs marTvis 

procesSi moswavleebis, mSoblebisa da pedagogebis CarTvasa da 

skolis struqturul erTeulebs Soris funqciebis/Zalauf

lebis gadanawilebas/gamijvnas. sajaro skolis mier erovnuli 

saswavlo gegmis, zogadi ganaTlebis sferoSi saqarTvelos 

kanonmdeblobisa da saqarTvelos ganaTlebisa da mecniere-

bis saministros individualur administraciul-samarTleb

rivi aqtebis Sesrulebaze, saswavlo-saaRmzrdelo processa 

da finansebis miznobriv xarjvaze Tavisi kompetenciis far-

glebSi pasuxismgebelia dawesebulebis direqtori, Sesabamisi 

struqturuli erTeuli an/da struqturuli erTeulis wevri, 

xolo sajaro skolis TiToeuli struqturuli erTeuli 

pasuxismgebelia Tavisi kompetenciis farglebSi miRebul gada

wyvetilebebze (saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, 

muxli 35, punqti 1, 2).

skolis struqturul erTeulebs Soris funqciebis ganawi

lebis mkafio gamovlinebis magaliTad SegviZlia moviyvanoT 

sabiujeto procesSi funqciebis ganawilebis meqanizmi (diagrama 

2.2), kerZod, skolis biujetis samuSao versias SeimuSavebs sko-

lis direqtori, xolo misi damtkiceba sameurveo sabWos fun-

qciaa. damtkicebuli biujetis realizeba skolis direqtoris 

funqciaa, magram am procesis Sefasebas sameurveo sabWo axdens. 
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finansebis marTvis procesSi sameur-

veo sabWosaTvis aseTi mniSvnelovani fun-

qciebis miniWeba aris mcdeloba, skolis 

marTvis procesSi biurokratiuli kon-

troli nawilobriv Canacvldes sazoga-

doebrivi kontroliT. swored mSoblebis, 

moswavleebis, maswavleblebis, adgilob

rivi TviTmmarTvelobis, ganaTlebisa da 

mecnierebis saministros, qvelmoqmede-

bis gamwevTa warmomadgenlebis CarTva 

sameurveo sabWos muSaobaSi uzrunvel

yofs sajaroobisa da gamWvirvalobis 

principis safuZvelze sajaro skolebis marTvas, rac, aseve 

kanonis moTxovnaa (saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb, muxli 35, punqti 4).

ინფორმაციის საჯაროობა და საჯარო 
ინფორმაცია 

skolis demokratizaciis mniSvnelovani winapiroba da, 

amavdroulad, Sedegi aris gamWvirvalobisa da angariSvalde-

bulebis principebis damkvidreba, risi miRwevac sajaro infor-

maciis Tavisuflebis gareSe SeuZlebelia. skolaSi informa-

ciis sajarooba da xelmisawvdomoba zogadi administraciuli 

kodeqsis III Tavis moTxovnaa, romelic sajaro skolasac exeba: 

nebismier adamians, motivisa da dasabuTebis gareSe, SeuZlia 

skolidan, rogorc administraciuli organodan, gamoiTxovos 

nebismieri sajaro informacia.

aqve unda davZinoT, rom kodeqsis Sesabamisad, adminis-

traciul organoSi Tavmoyrili nebismieri informacia ar 

aris sajaro. sajaro informaciis saxeebi CamoTvlilia zogadi 

administraciuli kodeqsis 42-e muxlSi. 

kodeqsis me-40 muxli adgens, rom saja-

ro dawesebuleba valdebulia, nebismier 

pirze, saTanado procedurebis dacvis 

pirobiT gasces sajaro informacia dau

yovnebliv, magram garkveuli faqtorebis 

SemTxvevaSi informaciis gacemis maqsi-

maluri vada 10 dRea. 

sajaro skolis direqtori valdebulia, 

oficialurad daniSnos skolaSi sajaro 

informaciis xelmisawvdomobis uzrun-

velyofaze pasuxismgebeli piri da, aseve, 

valdebulia, gansazRvros skolaSi sajaro 
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l e q s i k o n i

ნეპოტიზმი – თანამდებობის 
პირთა მიერ თავიანთი ნათესავების, 
ახლობლების მფარველობა.

ინტერესთა კონფლიქტი და ნეპოტიზმი

skolaSi TviTmmarTvelobis principebis efeqturad ganxor-

cielebis procesSi mniSvnelovania interesTa konfliqtisa da 

nepotizmis Tavidan acileba. skolis struqturul erTeulebs 

Soris funqciebis ganawileba swored am mizans emsaxureba, ker-

Zod, interesTa konfliqtis Tavidan acilebis mizniT, zogadi 

ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis 36-e muxlis Sesa-

bamisad:

	 sameurveo sabWos wevri ar SeiZleba iyos skolis direqciis 

wevri;

	 sameurveo sabWoSi, rogorc moswavlis mSobeli, ar SeiZ

leba iyos piri, romelsac amave skolasTan aqvs SromiTi 

urTierToba;

	� sajaro skolis mier dadebuli garigebis, garda SromiTi 

xelSekrulebisa, meore mxare ar SeiZleba iyos skolis 

direqtori, direqciis sxva wevri, sameurveo sabWos wevri 

an am pirTa axlo naTesavi (am kanonis miznebisaTvis `axlo 

naTesavi~ gulisxmobs `sajaro samsaxurSi interesTa Seu-

Tavseblobisa da korufciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 

me-4 muxlis `b~ qvepunqtiT gaTvaliswinebul pirs);

	sajaro skolis direqtorsa da mis axlo naTesavs Soris 

SromiTi xelSekrulebis dasadebad savaldebuloa sameurveo 

sabWos Tanxmoba. Tu sameurveo sabWos wevri garigebis meore 

mxaris axlo naTesavia, igi ar monawileobs kenWisyraSi;

	 sajaro skolis sameurveo sabWos, disciplinuri komitetis 

da saapelacio komitetis wevrebi ar SeiZleba iyvnen erT-

maneTis axlo naTesavebi. gamonaklisis daSveba SeiZleba 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

TanxmobiT, mcirekontingentian skolebSi. 

 

მოსწავლის, მასწავლებლისა და მშობლის 
საჩივრის განხილვა

moswavles, maswavlebelsa da mSobels ufleba aqvT, werilo-

biTi saCivriT mimarTon skolis direqtors, kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebuli uflebebis darRvevis SemTxvevaSi, misTvis 

aseTi darRvevis Sesaxeb informaciis miRebidan 2 kviris vadaSi, 

informaciis adgili, sadac uzrunvelyofili iqneba oficia

luri informaciis (individualuri administraciul-samar

Tlebrivi aqtis) sajarod gamocxadeba. es adgili unda iyos Ria 

da yvelasaTvis xelmisawvdomi.
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diagrama 2.3. sameurveo sabWos struqtura

Tavmjdomare

saqarTvelos
Tavdacvis

saministros
1

warmomadgeneli

qvelmoqmed 
pirTagan 

1
wevri

saSuUalo safexuris
moswavleTa

TviTmmarTvelobis
Tavmjdomare

ganaTlebisa da
mecnierebis
saministros

1
warmomadgeneli

pedagogiuri
sabWos 
3 an 6

warmomadgeneli
mSobelTa

3 an 6
warmomadgeneli

adgilobrivi
mmarTvelobis

1
warmomadgeneli

   სამეურვეო საბჭო

saqarTvelos sajaro skolebSi TviTmmarTvelobis umaRlesi 

arCeviTi organo aris skolis sameurveo sabWo, romlis Semadgen-

lobaSic Sedis Tanabari raodenobiT aranakleb 3-3 da araumetes 

6-6 mSobeli da pedagogi/pedagogiuri sabWos warmomadgeneli, 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 1 war-

momadgeneli (saTaTbiro xmis uflebiT), adgilobrivi TviT

mmarTvelobis organos 1 warmomadgeneli da saSualo safexuris 

moswavleTa TviTmmarTvelobis mier arCeuli 1 warmomadgene-

razec direqtorma reagireba da saCivris ganxilva unda uzrun-

velyos saCivris Setanidan 2 kviris vadaSi.

saCivarTan dakavSirebiT, direqtoris gadawyvetileba da 

misi qmedeba an umoqmedoba SeiZleba gasaCivrdes sameurveo sab-

WoSi, gadawyvetilebis gacnobidan 2 kviris vadaSi. sameurveo 

sabWo valdebulia, saCivari ganixilos 1 Tvis vadaSi. saCivari ar 

ganixileba, Tuki masSi ar aris miTiTebuli Semdegi rekvizitebi: 

a) ganmcxadeblis vinaoba da misamarTi; b) uflebis darRvevis 

arsi; g) moTxovnis arsi (sajaro skolis wesdeba, muxli 15).

skolis TviTmmarTvelobis ganxorcielebis sxva sakiTxebze 

gadasvlamde, gTavazobT detalurad gavecnoT sajaro skolis 

TviTmmarTvelobis subieqtebis struqturasa da funqciebs:

2.3.
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l e q s i k o n i

დისციპლინური გადაცდომა –
 ზოგადსაგანმანათლებლო 
დაწესებულების შინაგანაწესით 
განსაზღვრული წესების დარღვევა.

li. sameurveo sabWoSi SeiZleba Seyvanili iqnas skolisaTvis 

qvelmoqmedebis gamwev pirTagan (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) 

arCeuli 1 wevri, xolo im skolis sameurveo sabWoSi, romelic 

axorcielebs samxedro momzadebasa da ganaTlebas, saqarTve-

los Tavdacvis saministros mier SeiZleba dainiSnos 1 wevri 

(diagrama #2.3).

sameurveo sabWoSi mSoblebisa da pedagogebis arCeva xdeba 

3 wlis vadiT. sabWoSi wevrTa raodenobis kuTxiT, mcirekon-

tingentiani skolebisaTvis SeiZleba gakeTdes gamonaklisi, 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros TanxmobiT. mSoblebi-

sagan arCeuli wevrebi Tanabrad unda warmoadgendnen skolaSi 

arsebul TiToeul safexurs. sabWos wevrebi zedized mxolod 

orjer SeiZleba iqnen arCeulni. 

rac Seexeba sameurveo sabWos funqciebs, is: 

1) irCevs skolis direqtors;

2) �skolis direqtoris wardginebiT, amtkicebs 

skolis biujets;

3) �amtkicebs direqtoris mier momzadebul 

wliur angariSs da uzrunvelyofs mis saja-

roobas;

4) �skolis direqtoris wardginebiT, amtkicebs 

skolis Sinaganawess;

5) �gamoxatavs Tanxmobas pedagogiuri sabWos 

mier SemuSavebuli saskolo saswavlo gegmis, 

saswavlo masalis, saxelmZRvaneloebis nusxis 

Taobaze;

6) �akontrolebs skolis direqciis mier finansebis xarjvasa 

da qonebis gankargvas; 

7) �inaxavs da aRricxavs sameurveo sabWoSi mSobelTa da peda-

gogiuri sabWos warmomadgenelTa arCevnebis biuleteneb­

sa da oqmebs; 

8) �skolis wesdebiT gaTvaliswinebuli wesiT, ganixilavs 

saCivrebs da iRebs Sesabamis zomebs; 

9) irCevs disciplinur komitets.

sameurveo sabWo uflebamosilia:

1) �SromiTi xelSekrulebiTa da saqarTvelos kanonmdeblo-

biT gaTvaliswinebuli moTxovnebis darRvevis SemTxveva-

Si, xelSekruleba Seuwyvitos skolis direqtors;

2) �erovnuli saswavlo gegmis Sesabamisad, saswavlo wlis 

damamTavrebeli gamocdebis Catarebis mizniT, daavalos 

direqtors, mimarTos gamocdebis erovnul centrs da 

dados Sesabamisi xelSekruleba;

3) �mosTxovos skolis direqtors, vadamde Seuwyvitos Sromi­

Ti xelSekruleba maswavlebels xelSekrulebis pirobebis 
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darRvevisas, saaRmzrdelo saqmianobisaTvis Seuferebeli 

qmedebis Cadenisas da kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul 

sxva SemTxvevebSi;

4) �wesdebiT gaTvaliswinebuli wesiT, disciplinuri komi

tetis gadawyvetilebebis Sesaxeb saCivrebi Tavad ganixi-

los an Seqmnas saapelacio komiteti;

5) �sameurveo sabWo ganixilavs agreTve saCivrebs, romlebic 

exeba direqtoris mier disciplinur gadacdomebze miRe-

bul gadawyvetilebebs;

6) �iTanxmebs skolis direqtoris mier warmodgenil skolis 

wesdebis proeqts.

sameurveo sabWo gadawyvetilebas iRebs sameurveo sabWos wevr-

Ta xmebis umravlesobiT, xolo xmebis Tanabrad gadanawilebis 

SemTxvevaSi - gadamwyvetia sameurveo sabWos Tavmjdomaris xma. 

  პედაგოგიური საბჭო

saqarTvelos sajaro skolebSi maswavle-

belTa TviTmmarTvelobis organo aris skolis 

pedagogiuri sabWo, romelic aerTianebs sko-

lis yvela maswavlebelsa da maswavleblobis 

maZiebels. sabWos yvela wevri sargeblobs Tana

bari xmis uflebiT. sabWos sxdoma uflebamo-

silia, Tu mas eswreba sabWos wevrTa naxevarze 

meti, xolo gadawyvetilebebi miiReba damswreTa 

xmebis umravlesobiT, aranakleb saerTo xmebis 

(siiTi Semadgenlobis) erTi mesamedisa. sabWos 

wevrTa erT mesameds ufleba aqvs, nebismier dros 

moiwvios pedagogiuri sabWos sxdoma, moiTxovos 

sameurveo sabWoSi maTi warmomadgenlis mosmena.

pedagogiur sabWos xelmZRvanelobs sabWos Tavmjdomare, 

romelic airCeva 3 wlis vadiT, siiTi Semadgenlobis umravle-

sobiT. pedagogiuri sabWos Tavmjdomare iwvevs da warmarTavs 

sabWos sxdomebs. sabWoSi mis kompetencias mikuTvnebul sakiT

xebze iqmneba calkeuli samuSao jgufebi, romlebic asruleben 

sabWos davalebebs da angariSvaldebulni arian mis winaSe.

sabWos sxdomis dRis wesrigi, sxdomaze damswreTa vinaoba, 

kenWisyris Sedegebi da miRebuli gadawyvetilebebi formdeba 

pedagogiuri sabWos sxdomis oqmiT, romelsac xels awers sab-

Wos Tavmjdomare.

sajaro skolis pedagogiuri sabWo: 1) erovnuli saswavlo 

gegmis Sesabamisad, direqtoris monawileobiT, SeimuSavebs da, 

sameurveo sabWosTan SeTanxmebiT, amtkicebs saskolo saswav-

2.4.
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lo gegmas; 2) saWiroebis SemTxvevaSi, direqtorTan SeTanxme-

biT, amtkicebs individualur saswavlo gegmas; 3) sameurveo 

sabWosTan SeTanxmebiT, swavlebis safexurebisa da sagnebis 

Sesabamisad, amtkicebs saswavlo masalas, maT Soris, erovnu-

li saswavlo gegmebisa da Sefasebis centris mier grifminiWe-

bul, pedagogebis mier SerCeul, saswavlo wlis ganmavlobaSi 

gamosayenebeli saxelmZRvaneloebis nusxas; 4) irCevs Tavis war-

momadgenlebs sameurveo sabWoSi; 5) uflebamosilia, vadamde 

gadairCios Tavisi warmomadgeneli sameurveo sabWoSi.

   დირექცია

skolis direqcia Sedgeba skolis direqtoris, misi moad-

gilis/moadgileebisa da buRaltrisagan. direqtori irCeva 6 

wlis vadiT. erT skolaSi pirovnebis direqtorad arCeva SeiZ

leba zedized mxolod orjer. 

imisaTvis, rom skolis TviTmmarTvelobis far-

glebSi ar moxdes funqciebis aRreva, mniSvnelova-

nia, aseve, vicodeT skolis direqtoris funqcie-

bic, romelic – marTavs skolas, warmoadgens 

skolas mesame pirebTan urTierTobebSi, ufle-

bamosilia dados garigebebi; sameurveo sabWos 

dasamtkiceblad warudgens skolis Sinaganawess, 

skolis biujets, gansazRvravs skolis adamianuri 

resursebis marTvis politikas, skolis ganviTare-

bis strategiasa da skolis yovelwliur samoqmedo 

gegmas; SeimuSavebs saStato ganrigs; monawileobs 

pedagogiuri sabWos mier saskolo saswavlo geg-

mis SemuSavebaSi; uzrunvelyofs pedagogebTan xelSekrule-

bebis dadebasa da Sesrulebas, debs xelSekrulebebs skolis 

teqnikur personalTan; uflebamosilia, vadamde Sewyvitos 

xelSekruleba maswavlebelTan xelSekrulebis pirobebis dar-

Rvevis, saaRmzrdelo saqmianobisaTvis Seuferebeli qmedebis 

Cadenis an kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli wesiT arakva

lificiurobis dadasturebisas; yoveli wlis 10 dekembramde 

abarebs angariSs skolis sameurveo sabWos finansuri saqmi-

anobisa da saswavlo procesis mimdinareobis Sesaxeb; gankar-

gavs Tanxebs sameurveo sabWos mier damtkicebuli skolis 

biujetis mixedviT; ganixilavs saCivrebs da iRebs Sesabamis 

zomebs; zedamxedvelobs dawesebulebis saswavlo-saaRmzrde-

lo process; gamoscems individualur samarTlebriv aqtebs; 

axorcielebs saqarTvelos kanonmdeblobiTa da zogadsagan-

manaTleblo dawesebulebis wesdebiT gaTvaliswinebul sxva 

saqmianobas.

2.5.
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  მოსწავლეთა თვითმმართველობა

moswavleTa TviTmmarTveloba warmoadgens skolis struq-

turul erTeuls, romelic iqmneba zogadi ganaTlebis Sesaxeb 

kanonisa da skolis wesdebis Sesabamisad (saqarTve-

los kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, muxli 47, 

punqti 1). moswavleebi sakuTar TviTmmarTvelobebs 

sabazo da saSualo safexuris doneze irCeven Tana

sworobis safuZvelze, faruli kenWisyriT, klase-

bis mixedviT Tanabari warmomadgenlobis principis 

dacviT.

 moswavleTa TviTmmarTveloba: 

1) 	 SeimuSavebs rekomendaciebs skolis Sinaganawe-

sis Sesaxeb; 

2) �	 uflebamosilia, sameurveo sabWos warudginos winadade-

bebi skolisaTvis mniSvnelovan yvela sakiTxTan dakavSire-

biT; 

3) 	 irCevs Tavis warmomadgenels sameurveo sabWoSi; 

4) �	 skolis wesdebiT dadgenili wesiT da saqarTvelos kanon-

mdeblobis Sesabamisad monawileobs mopovebuli grantis 

gankargvaSi; 

5) �	 wevrTa erTi mexuTedis iniciativiT qmnis saskolo klu

bebs;

6) �	 saSualo safexurze irCevs Tavis warmomadgenels discip

linur komitetSi.

   დისციპლინური კომიტეტი

sajaro skolaSi disciplinuri gadac-

domis ganxilvis mizniT, sameurveo sabWo 

irCevs disciplinur komitets, romlis 

SemadgenlobaSi Tanabari raodenobiT 

Sedis pedagogi, mSobeli da saSualo safe

xuris moswavle. dauSvebelia disciplinu-

ri komitetis specialuri Semadgenlobis 

mowveva konkretuli SemTxvevis ganxilvis 

mizniT.

2.6.

2.7.
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სააპელაციო კომიტეტი

skolaSi disciplinuri komitetis gadawyvetilebebis gasa-

Civrebis mizniT, sameurveo sabWos mier SesaZlebelia Seiqmnas 

saapelacio komiteti, romlis SemadgenlobaSi pedagogi, mSo-

beli da saSualo safexuris moswavle Tanabari raodenobiT 

Sedian. sajaro skolaSi saapelacio komitetis (aseTis arsebo-

bis SemTxvevaSi) funqcia aris disciplinuri komitetis mier 

miRebul gadawyvetilebebze saCivrebis ganxilva (saqarTve-

los kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, muxli 35, punqti 2). 

saapelacio komitetma, agreTve, SeiZleba ganixilos saCivrebi, 

romlebic exeba direqtoris mier disciplinur gadacdomebze 

miRebul gadawyvetilebebs. dauSvebelia saapelacio komitetis 

specialuri Semadgenlobis mowveva konkretuli SemTxvevis 

ganxilvis mizniT.

kiTxvebi Temis gaazrebisaTvis:

Tqven gaecaniT skolis mmarTvelobis struqturas. 

masze dayrdnobiT, upasuxeT qvemoT mocemul kiTxvebs:

1. �Tqveni azriT, ratomaa warmodgenili moswavleTa 

TviTmmarTvelobaSi cal-calke sabazo da saSualo 

safexuris moswavleebi?

2. �Tqveni azriT, ratomaa moswavleebis warmomadgene-

li sameurveo sabWosa da disciplinur komitetSi?

კონფლიქტურ სიტუაციებში 
მოქმედების ფორმები

skolis cxovrebasa da marTvis procesSi, sxvada

sxva formiT, gansxvavebuli interesebis mqone mra

vali individi da jgufi monawileobs, romelTac, 

rig SemTxvevebSi, SeiZleba urTierTgamomricxavi 

miznebi da interesebi hqondeT. swored amitom aris 

konfliqti Cveni cxovrebis ganuyofeli nawili da, 

Sesabamisad, mniSvnelovania, vicodeT, Tu rogor 

unda vimoqmedoT konfliqtur situaciebSi.

konfliqtur situaciaSi gamoiyofa moqmedebis 

xuTi forma, esenia: 1) konfliqtidan gasvla/gaqceva; 

2.8.

2.9.
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l e q s i k o n i

კონსენსუსი – თანხმობა საბაზისო 
საკითხებსა და პრინციპებზე.

კომპრომისი – ურთიერთდათმობა, 
საკუთარი და სხვისი ინტერესების 
ნაწილობრივი დაკმაყოფილება.

moqmedebis formebi konfliqtur situaciaSi

konfliqtur situaciebSi moqmedebis formebs Soris upiratesobebisa da sisuste

ebis ukeT danaxvis mizniT, wyvilebSi gauziareT erTmaneTs, CamoTvlili 5 vari-

antidan Cveulebisamebr moqmedebis romel formas irCevT Tqven, anu konfliqtis 

gadaWris dros, konfliqtis mogvarebis romel formas aniWebT upiratesobas. aseve 

imsjeleT imaze, Tu romel situaciaSi iyo gamarTlebuli an gaumarTlebeli TiToeu-

li es moqmedeba. moiyvaneT Sesabamisi praqtikuli magaliTebi.

d a v a l e b a 2.1

2) konkurencia anu mogeba/damarcxeba; 3) kompromisi; 4) konsen­

susi; 5) TanamSromloba anu mogeba/mogeba. moqmedebis yovel 

formas garkveul situaciebSi Tavisi nakli da upiratesobebi 

aqvs.

mniSvnelovania vicodeT, Tu ra SemTxvevaSia gamarTle-

buli an gaumarTlebeli konfliqtur situaciaSi moqmedebis 

TiToeuli forma. magaliTad, konfliqtidan gasvla/gaqceva 

gamarTlebulia Tu is ar exeba TqvenTvis mniSvnelovan intere

sebs, xolo sxva SemTxvevaSi, aseTi moqmedebiT, Tqven SeiZleba 

dakargoT situaciaze kontrolis berketebi da ver uzrun-

velyoT konfliqtis mogvareba TqvenTvis sasurveli SedegiT.

konfliqtur situaciaSi mogeba/damarcxebis principiT 

moqmedebas SesaZloa sagrZnobi da STambeWdavi Sedegebi swra-

fad mohyves, magram grZelvadian perspeqtivaSi is SeiZleba 

garkveuli sirTuleebis momtani iyos – erideT damarcxe-

bulebs!

konfliqtur situaciebSi kompromisi erTi SexedviT opti

maluri midgomaa. am dros mxareebi saerTo SeTanxmebis misaRwe-

vad daTmobaze midian. gasaTvaliswinebelia, rom am SemTxvevaSi 

mxareebi araTanabar pirobebSi ar imyofebodnen, radgan ukan 

daxevam, daTmobam, SeiZleba gamoiwvios romelime mxaris metad 

„dazaraleba“.

konfliqtur situaciebSi moqmedebis CamoTvlil formeb

Tan SedarebiT, konsensusis principi yvelaze progresuli 

da srulfasovani midgomaa, magram misi nakli SeiZleba imaSi 

mdgomareobdes, rom sabaziso sakiTxebsa da principebze SeTan

xmebam, SesaZloa, ver gamoricxos uTanxmoeba konkretuli sa

kiTxebis gadawyvetisas.

midgoma mogeba/mogeba, anu TanamSromlobis ganwyoba, sauke-

Teso saSualebaa konfliqturi situaciebis marTvisaTvis. 
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d a v a l e b a 2.2

I) erTi SesaZlo swori pasuxi – qvemoT mocemul savarjiSoebSi SemoTavazebuli vari-

antebidan mxolod erTia swori versia. guldasmiT waikiTxeT savarjiSo da gamoicaniT 

swori pasuxi:

1. sameurveo sabWos wevri SeiZleba iqnas:

a) arCeuli zedized mxolod erTxel;

b) arCeuli zedized mxolod orjer;

g) arCeuli zedized mxolod samjer.

2. pedagogiuri sabWo aris skolis maswavlebelTa TviTmmarTvelobis organo, 

romelSic Sedis:

a) skolis pedagogTa umravlesoba;

b) skolis pedagogTa kvalificirebuli umravlesoba da maswavleblobis maZiebelTa 

umravlesoba;

g) skolis yvela pedagogi da maswavleblobis maZiebeli. 

3. pedagogiuri sabWo gadawyvetilebas iRebs:

a) xmebis kvalificirebuli umravlesobiT, aranakleb saerTo xmebis mesamedisa;

b) xmebis umravlesobiT, aranakleb siiTi xmebis mesamedisa;

g) xmebis ubralo umravlesobiT, aranakleb saerTo xmebis mesamedisa.

4. moswavleTa TviTmmarTveloba warmoadgens skolis struqturul erTeuls, 

romelic:

a) aris moswavleTa warmomadgenlobiTi organo;

b) aris daniSvniTi organo;

g) aris moswavleTa arCeviTi organo.

II) mcdaria an WeSmariti – gaeciT kiTxvas pasuxi, qvemoT mocemuli formulireba 

mcdaria Tu WeSmariti, srulad an nawilobriv. Tu miiCnevT, rom is nawilobriv mcdaria 

an WeSmariti, daakonkreteT, ra nawils exeba es mosazreba da ratom?

5. sameurveo sabWoSi arCeul mSobelTa da pedagogTa raodenoba ar unda iyos 9-ze 

naklebi da 12-ze meti, magram SesaZlebelia iyos araTanabari raodenobiT. mSoblebis 

mier arCeuli wevrebi Tanabrad unda warmoadgendnen skolaSi arsebul TiToeul 

safexurs.

sakanonmdeblo testi – TviTmmarTvelobis struqtura

mocemuli savarjiSos saSualebiT, Tqven ganimtkicebT sajaro skolis TviTmmar

Tvelobis struqturuli mowyobis maregulirebeli samarTlebrivi normebis Sesaxeb 

codnas. davaleba momzadebulia testuri formiT, sadac mocemulia sami tipis testuri 

davaleba: 1) erTi SesaZlo swori pasuxiT; 2) mcdaria an WeSmariti formulirebebiT da 

3) erTze meti swori pasuxiT.
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III) erTze meti swori pasuxi – qvemoT mocemul pasuxebSi erTze meti swori pasuxia, 

gamoicaniT isini:

6. skolis sameurveo sabWo aris skolis TviTmmarTvelobis umaRlesi arCeviTi orga-

no, romelic Sedgeba:

a) mSoblebis mier 3 an 6, sami wliT arCeuli warmomadgenlisgan;

b) pedagogiuri sabWos mier 3 an 6, sami wliT arCeuli warmomadgenlisgan;

g) saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelobidan arCeuli erTi warmomadgen-

lisgan;

d) saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros warmomadgenlisagan;

e) adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlisagan, saTaTbiro xmis uflebiT. 

7. skolis direqcia Sedgeba Semdegi wevrebisagan:

a) skolis direqtori;

b) direqtoris moadgile/moadgileebi;

g) samurneo nawilis gamge;

d) buRalteri. 

d a v a l e b a 2.3

sakanonmdeblo testi TviTmmarTvelobis funqciebze

mocemuli davalebebi emsaxureba sajaro skolaSi TviTmmarTvelobis funqciebis 

maregulirebeli samarTlebrivi normebis Sesaxeb codnis ganmtkicebas.

davaleba momzadebulia testuri formiT, sadac mocemulia davalebebi SesaZlo 

erTi swori pasuxiT.

1. moswavleTa TviTmmarTveloba:

a) SeimuSavebs rekomendaciebs skolis Sinaganawesis Sesaxeb; 

b) SeimuSavebs werilobiT rekomendaciebs skolis Sinaganawesis Sesaxeb;

g) SeimuSavebs zepir da, aseve, werilobiT rekomendaciebs skolis Sinaganawesis 

Sesaxeb.

2. moswavleTa TviTmmarTveloba:

a) uflebamosilia, sameurveo sabWos warudginos winadadebebi skolisaTvis mniS-

vnelovan sakiTxebze;

b) uflebamosilia, sameurveo sabWos warudginos winadadebebi mopovebuli grantis 

gankargvasTan dakavSirebiT; 

g) valdebulia, sameurveo sabWos warudginos winadadebebi mopovebuli grantis 

gankargvasTan dakavSirebiT.
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TviTmmarTvelobis funqciebi

savarjiSos mizania skolis struqturis srulfasovnad gaazreba da TviTmmar

Tvelobis funqciebisa da muSaobis ukeT gacnoba. savarjiSo warimarTeba saerTo 

jgufSi diskusiis saxiT da moswavleebma unda gasceT pasuxi Semdeg kiTxvebs: 

1) ramdenad icnobT skolis TviTmmarTvelobis struqturebs da ra iciT maTi 

saqmianobis Sesaxeb. Tu aRmoCnda, rom klasis didma nawilma ar icis, Tu ras saqmia

nobs, magaliTad, sameurveo sabWo, unda gasceT pasuxi kiTxvas – ratom?

2) skolis TviTmmarTvelobis funqciebidan, romeli sruldeba, ra xarisxiT da 

romeli funqciebis Sesaxeb SeityveT informacia pirvelad, winamdebare saswavlo 

programis farglebSi.

d a v a l e b a 2.4

TviTmmarTvelobis struqturis grafikulad gamosaxva

mocemuli savarjiSos mizania, dagexmaroT skolis TviTmmarTvelobis struq-

turis vizualurad warmosaxvasa da wakiTxuli teqstebis ukeT gaazrebaSi, sxvadasxva 

mmarTvelobiT rgolsa da interesTa jgufs Soris kavSir-urTierTobebis srulfa

sovnad gaazrebaSi.

savarjiSo unda Sesruldes 2 etapad: pirvel etapze, gTxovT, samuSao SeasruloT 

6-7 wevrisagan Semdgar mcire jgufebSi, xolo meore etapze klass warudginoT mcire 

jgufebSi SemuSavebuli diagramebis prezentaciebi. 

savarjiSos Sesrulebamde guldasmiT gaecaniT diagrama 2.4-ze gamosaxul ter-

minebs/dasaxelebebs, romlebic, Tu kargad gaaanalizebT, SeiZleba 2 kategoriad 

gayoT: 1) struqturuli erTeulebi/mmarTvelobiTi organoebi (sameurveo sab-

Wo, moswavleTa TviTmmarTveloba da sxva) da 2) interesTa jgufebi (moswavleebi, 

mSoblebi da sxva). Tqveni amocanaa, aRniSnul struqturul erTeulebsa da interesTa 

jgufebs Soris daadginoT kavSiri da sqematurad gamosaxoT isini.

d a v a l e b a 2.5

3. moswavleTa TviTmmarTveloba:

a) wevrTa erTi mesamedis iniciativiT qmnis saskolo klubebs;

b) wevrTa erTi mexuTedis iniciativiT qmnis saskolo klubebs;

g) wevrTa erTi meaTedis iniciativiT qmnis saskolo klubebs. 

4. moswavleTa TviTmmarTveloba:

a) saSualo safexurze irCevs Tavis warmomadgenels sameurveo sabWoSi;

b) saSualo safexurze irCevs Tavis warmomadgenels disciplinur komitetSi;

g) saSualo safexurze irCevs Tavis warmomadgenels saapelacio komitetSi.
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moswavleTa TviTmmarTvelobis struqtura

savarjiSos mizania moswavleTa TviTmmarTvelobis struqturis gaanalizeba da 

misi ganviTarebis xedvis formireba. 

savarjiSos Sesrulebis pirvel etapze unda ganawildeT mcire jgufebSi da, pir-

vel rigSi, grafikulad warmoadginoT Tqveni skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis 

struqtura, xolo arsebuli struqturis Seqmnis Semdeg unda SeqmnaT, Tqveni Sexe

dulebis mixedviT, misi gaumjobesebuli varianti. meore etapze Tqvens namuSevrebs 

klasis winaSe warmoadgenT da ganmartavT Tqveneuli gaumjobesebuli struqturis 

SemuSavebis winapirobebsa da mizezebs.

d a v a l e b a 2.6

diagrama 2.4. sajaro skolis TviTmmarTvelobis struqtura

moswavleebi

pedagogiuri
sabWo

sameurveo
sabWo

Tavdacvis
saministro adgilobrivi

mmarTveloba

disciplinuri
komiteti

moswavleTa
TviTmmarTveloba

saapelacio
komiteti

qvelmoqmedi
pirebi

kaTedrebi

teqnikuri
personali

direqcia

direqtori

mSoblebimaswavleblebi

ganaTlebisa
da mecnierebis

saministro
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კ უ რ ს დ ა მ თ ა ვ რ ე ბ უ ლ ე ბ ი  ს ა მ ე უ რ ვ ე ო  ს ა ბ ჭ ო შ ი

1. 	 kanonieri iyo Tu ara kursdamTavrebul

Ta Txovna?

2. ��	 marTlzomieri iyo Tu ara kursdamTav

rebulTa gancxadebaze reagireba?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT 

Tqveni poziciis gamamyarebeli argumen-

tebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 2.1

q. Tbilisis erT-erTi skolis direqcias werilobiT mimarTa 

skolis kursdamTavrebulTa erTma nawilma, romelsac 50-ze 

meti kursdamTavrebuli awerda xels. werilSi kursdamTavre-

bulebi aRwerdnen, rom bolo ori wlis ganmavlobaSi maT, daax-

loebiT, 10000 laramde finansuri daxmareba gauwies skolas da 

rom maT aqvT survili, TavianTi warmomadgenlis saSualebiT, 

CaerTon skolis sameurveo sabWos muSaobaSi da ufro aqtiurad 

daexmaron skolas.

skolis direqtori miesalma kursdamTavrebulTa inicia-

tivas da SuamdgomlobiT mimarTa sameurveo sabWos Tavmj-

domares, romelmac daakmayofila kursdamTavrebulTa Txovna 

da maTi warmomadgeneli daamata sameurveo sabWos sias.
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პ ე დ ა გ ო გ თ ა  წ ა რ მ ო მ ა დ გ ე ნ ლ ე ბ ი  დ ი ს ც ი პ ლ ი ნ უ რ 

კ ო მ ი ტ ე ტ შ ი

1. 	 ramdenad marTlzomieri iyo maswavlebelTa iniciativa?

2. �	 rogor SeafasebT pedagogiuri sabWos qmedebas?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyarebeli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 2.2

q. goris x skolis pedagogiuri sabWos sxdomaze maswavle-

belTa siiTi Semadgenlobis 1/10-ma werilobiT daayena sakiTxi 

disciplinur komitetSi 3 axali warmomadgenlis arCevis ini-

ciativis Sesaxeb. iniciatorebma amis mizezad skolaSi discip

linuri kuTxiT Seqmnili problemebi daasaxeles da argumen-

tad Sesabamisi, bolo 3 wlis statistikis SedarebiTi analizi 

moiyvanes. maT, amavdroulad, daasaxeles maTTvis sasurveli 3 

kandidati.

pedagogiuri sabWos sxdomas 46 maswavleblidan 23 eswre-

boda, aqedan aRniSnul iniciativas da Sesabamis 3 kandidaturas 

14-ma maswavlebelma dauWira mxari. pedagogiuri sabWos Tav

mjdomarem sabWos gadawyvetileba Sesabamisi oqmiT daadas-

tura.
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l e q s i k o n i

დისციპლინა  [ლათ. Disciplina] – 
მტკიცედ დადგენილი ქცევის წესი, 
რომლის დაცვაც სავალდებულოა 
ამა თუ იმ საზოგადოების (კლასი, 
კოლექტივი, სკოლა, თემი, ჯგუფი და 
სხვა) ყველა წევრისათვის.

დ ი ს ც ი პ ლ ი ნ ი ს  მ ა რ თ ვ ა

1. 	 �moiyvaneT argumentebi, ra darRvevebma miiyvana direqtori Seqmnil mdgoma

reobamde?

2. �	sworad imoqmeda Tu ara sameurveo sabWom gadawyvetilebis miRebisas?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyarebeli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 2.3

 xaSuris x skolis VII klasi ar gamoirCeoda sanimuSo discip

liniT, magram klasSi arsebul problemebs damrigebeli ar 

axmaurebda da TviTon cdilobda maT mogvarebas.

 erTxel Tanaklaselebs Soris kamaTi CxubSi gadaizarda 

da savalalo SedegiT dasrulda. klasis erT-erT moswavles 

janmrTelobis problemebi Seeqmna, ris gamoc skolaSi siaru-

li ver SeZlo. aRniSnulis gamo, misma mSobelma saCivari Sei-

tana direqciaSi da moiTxova VII klasis damrigeblis dasja. 

vinaidan VII klasis damrigebeli kargi specialisti iyo, direq-

tori Semoifargla marto pirad saqmeSi sayveduris SetaniT. 

direqtoris es gadawyvetileba mSobels ar moewona da saCivari 

amjerad sameurveo sabWos disciplinur komitets warudgina. 

komisiam mSoblis saCivari ganixila da direqtors daavala, 

Seewyvita xelSekruleba aRniSnul pedagogTan. direqtorma es 

gadawyvetileba ar Seasrula, amis gamo sameurveo sabWom miiRo 

gadawyvetileba, Seewyvita xelSekruleba skolis direqtorTan 

da gaaTavisufla igi dakavebuli Tanamdebobidan.
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l e q s i k o n i

დისციპლინური სახდელი –
ზოგადსაგანმანათლებლო 
დაწესებულების შინაგანაწესით 
განსაზღვრული დისციპლინური 
გადაცდომისათვის 
გათვალისწინებული ზემოქმედების 
ზომა.

moswavleTa TviTmmarTvelobis mniSvnelovani nawili 

aqtiurad cdilobda, rom skolis SinaganawesSi arasapatio 

gacdenebis konkretul raodenobaze disciplinuri saxdeli 

yofiliyo msubuqi. amasTan dakavSirebiT Catarebuli sainfor-

macio kampaniis Sedegad, maT moagroves skolis moswavleTa 

umravlesobisagan mxardaWeris xelmowerebi, magram direqciam 

maTi pozicia ar gaiziara da sameurveo sabWos winaSe dasam

tkiceblad sapirispiro Canaweris Semcveli Sinaganawesis 

samuSao versia waradgina, romelic sabWom gaiziara.

Sinaganawesis amoqmedebis Semdeg moswavleTa erTma nawilma 

arakanonierad CaTvala disciplinur gadacdomaze reagire-

bis meqanizmebi da direqciis mier misi gamoyenebis pirvelsave 

SemTxvevaSi, apelaciis mizniT mimarTa saapelacio komitets.

მ ო ს წ ა ვ ლ ე თ ა  მ ო ნ ა წ ი ლ ე ო ბ ა  შ ი ნ ა გ ა ნ ა წ ე ს ი ს 

შ ე მ უ შ ა ვ ე ბ ა შ ი

1. 	 �rogor fiqrobT, rogor unda moiqces 

disciplinuri komiteti?

2. ��	rogor SeafasebT moswavleTa TviTmmar

Tvelobis mocemuli nawilis, direqciisa 

da sameurveo sabWos qmedebebs?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqve

ni poziciis gamamyarebeli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 2.4
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muxli 37. sameurveo sabWo 
(saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 
Sesaxeb)

1. sameurveo sabWo Sedgeba mSoblebisa da 

pedagogiuri sabWos mier Tanabari raode-

nobiT, 3 wliT arCeuli aranakleb 6 da ara 

umetes 12 warmomadgenlisagan, saSualo 

safexuris moswavleTa TviTmmarTvelo-

bis mier arCeuli 1 warmomadgenlisagan da 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis 

saministros mier daniSnuli 1 wevrisagan, 

xolo im zogadsaganmanaTleblo dawese-

bulebaSi, romelic axorcielebs samxed

ro momzadebasa da ganaTlebas, agreTve 

saqarTvelos Tavdacvis saministros mier 

daniSnuli 1 wevrisagan. adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organo uflebamo-

silia sameurveo sabWoSi daniSnos 1 wevri. 

sameurveo sabWos SemadgenlobaSi SeiZle-

ba Seyvanil iqnes sameurveo sabWos mier 

skolisaTvis dadasturebulad qvelmoq

medebis gamwev pirTagan (aseTebis arsebo-

bis SemTxvevaSi) arCeuli 1 wevri. sameurveo 

sabWos wevrTa raodenobis gansazRvrisas 

mcirekontingentiani skolebisaTvis gamo

naklisis daSveba SeiZleba saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

TanxmobiT. mSoblebisgan arCeuli wevrebi 

Tanabrad unda warmoadgendnen skolaSi 

arsebul TiToeul safexurs. sameur-

veo sabWos wevri SeiZleba arCeul iqnes 

zedized mxolod orjer. 

2. sameurveo sabWos mSoblebisa da pedago-

giuri sabWosagan arCeuli wevrebis raode-

noba ganisazRvreba skolis wesdebiT. 

3. saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis 

saministros ufleba aqvs wargzavnos war-

momadgeneli sameurveo sabWoSi, romelic 

saTaTbiro xmis uflebiT sargeblobs. 

4. saqarTvelos ganaTlebisa da mecniere-

bis saministros da adgilobrivi TviTmmar

Tvelobis organos ufleba aqvT nebismier 

dros gamoiwvion TavianTi warmomadgeneli 

sameurveo sabWodan. 

5. sameurveo sabWos xelmZRvanelobs sab-

Wos Tavmjdomare, romelic iwvevs da war-

marTavs sabWos sxdomebs. igi warmoadgens 

skolas direqtorTan urTierTobebSi. sab-

Wos Tavmjdomare monacvleobiT airCeva 

sabWos SemadgenlobaSi mSoblebisgan da 

pedagogiuri sabWosgan arCeul wevrTagan 

da adgilobrivi TviTmmarTvelobis aRma

srulebeli organos warmomadgenlisagan, 

ara umetes maTi uflebamosilebis vadi-

sa. sameurveo sabWos wevri – moswavleTa 

TviTmmarTvelobis warmomadgeneli ar 

SeiZleba arCeul iqnes sameurveo sabWos 

Tavmjdomared. 

5’. sameurveo sabWos riggareSe sxdomis 

mowvevis uflebamosileba aqvs sameurveo 

sabWos siiTi Semadgenlobis aranakleb erT 

mesameds an sameurveo sabWoSi am kanonis 

26-e muxlis pirveli punqtis `C~ qvepun

qtiT gaTvaliswinebul, saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

mier daniSnul warmomadgenels. sameurveo 

sabWos riggareSe sxdomaze sabWos Tav

mjdomaris aryofnis SemTxvevaSi sameurveo 

sabWo uflebamosilia siiTi Semadgenlo-

bis umravlesobiT airCios sxdomis Tav

mjdomare, romelic am riggareSe sxdomaze 

axorcielebs sameurveo sabWos Tavmjdo

maris uflebamosilebebs. 

6. xmebis Tanabrad ganawilebis SemTxvevaSi 

gadamwyvetia sameurveo sabWos Tavmjdoma

ris xma. 

7. sameurveo sabWo ikribeba saswavlo wlis 

ganmavlobaSi 3-jer mainc, yoveli mesamedis 

dasawyisSi.

 	
დან
ართ

ი

2.1

46 

amonaridi samarTlebrivi regulaciebidan
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muxli 38. sameurveo sabWos funqciebi 
(saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 
Sesaxeb)

1. sameurveo sabWo: 

a) am kanonis 42-e muxliT gaTvaliswinebu-

li wesiT, siiTi Semadgenlobis umravle-

sobiT irCevs skolis direqtors, romel-

sac registraciaSi atarebs saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministro. 

es wesi ar vrceldeba im zogadsaganmanaT

leblo dawesebulebaze, romelic axor-

cielebs samxedro momzadebasa da ganaTle-

bas; 

b) skolis direqtoris wardginebiT 

amtkicebs skolis biujets, agreTve amt-

kicebs direqtoris mier momzadebul 

wliur angariSs da uzrunvelyofs mis 

sajaroobas. im zogadsaganmanaTleblo 

dawesebulebis biujets, romelic axor-

cielebs samxedro momzadebasa da ganaTle-

bas, amtkicebs saqarTvelos Tavdacvis 

saministro, xolo biujetis proeqts Sei

muSaveben am dawesebulebis direqtori da 

sameurveo sabWo; 

g) skolis direqtoris wardginebiT am

tkicebs skolis Sinaganawess, romelic 

amomwuravad gansazRvravs disciplinuri 

gadacdomebis nusxas da maTTvis gaTva

liswinebul disciplinur saxdelebs, sko

lidan gadayvanis pirobebs; 

d) gamoxatavs Tanxmobas pedagogiuri sab-

Wos mier SemuSavebuli saskolo saswav-

lo gegmis, saswavlo masalis, maT Soris, 

erovnuli saswavlo gegmebisa da Sefasebis 

centris mier grifminiWebuli, pedagoge

bis mier SerCeuli, saswavlo wlis ganmav-

lobaSi gamosayenebeli saxelmZRvaneloe-

bis nusxis Taobaze; 

e) akontrolebs skolis direqciis mier 

finansebis xarjvasa da qonebis gankargvas; 

v) uflebamosilia SromiTi xelSekru

lebiTa da saqarTvelos kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebuli moTxovnebis darRve-

vis SemTxvevaSi xelSekruleba Seuwyvitos 

skolis direqtors; 

z) inaxavs da aRricxavs sameurveo sabWoSi 

mSobelTa da pedagogiuri sabWos warmo-

madgenelTa arCevnebis biuletenebsa da 

oqmebs; 

T) skolis wesdebiT gaTvaliswinebuli 

wesiT ganixilavs saCivrebs da iRebs Sesa-

bamis zomebs; 

i) uflebamosilia, erovnuli saswavlo geg-

mis Sesabamisad, saswavlo wlis damamTav

rebeli gamocdebis Catarebis mizniT da

avalos direqtors, mimarTos gamocde-

bis erovnul centrs da dados Sesabamisi 

xelSekruleba; 

k) uflebamosilia mosTxovos skolis 

direqtors, vadamde Seuwyvitos Sro

miTi xelSekruleba maswavlebels xel

Sekrulebis pirobebis darRvevisas, saaR

mzrdelo saqmianobisaTvis Seuferebeli 

qmedebis Cadenisas da kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebul sxva SemTxvevebSi; 

l) disciplinuri gadacdomebis ganxilvis 

mizniT, skolis wesdebiT gaTvaliswinebu-

li wesiT irCevs disciplinur komitets, 

romlis SemadgenlobaSi Sedis Tanabari 

raodenobis maswavlebeli, mSobeli da 

saSualo safexuris moswavle. sameurveo 

sabWo uflebamosilia wesdebiT gaTvalis

winebuli wesiT disciplinuri komitetis 

gadawyvetilebebis Sesaxeb saCivrebi Ta

vad ganixilos an Seqmnas saapelacio 

komiteti. saapelacio komiteti, sameur-

veo sabWo ganixilavs agreTve saCivrebs, 

romlebic exeba direqtoris mier discip

linur gadacdomebze miRebul gadawy-

vetilebebs. dauSvebelia disciplinuri 

komitetis an saapelacio komitetis spe-

cialuri Semadgenlobis mowveva konkre-

tuli SemTxvevis ganxilvis mizniT; 

m) iTanxmebs skolis direqtoris mier war-

modgenil skolis wesdebis proeqts. 

2. am muxlis pirveli punqtis `a~, `b~, 

`g~, `d~, `k~ da `m~ qvepunqtebiT gaTva
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liswinebul gadawyvetilebebs sameurveo 

sabWo iRebs siiTi Semadgenlobis umrav-

lesobiT, xolo `v~ qvepunqtiT gaTvalis

winebul gadawyvetilebas – siiTi Semadgen-

lobis ori mesamediT. 

3. am muxlis pirveli punqtis `a~, `b~ 

(garda wliur angariSTan dakavSirebuli 

funqciebisa da `b~ qvepunqtis meore wina

dadebisa) da `v~ qvepunqtebis moqmedeba 

ar vrceldeba im zogadsaganmanaTleblo 

dawesebulebaze, romelic axorcielebs 

samxedro momzadebasa da ganaTlebas.

muxli 46. pedagogiuri sabWos funqciebi 
(saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb)
 

pedagogiuri sabWo: 

a) erovnuli saswavlo gegmis Sesabamisad, 

direqtoris monawileobiT SeimuSavebs da 

sameurveo sabWosTan SeTanxmebiT amtki

cebs saskolo saswavlo gegmebs; 

a’) saWiroebis SemTxvevaSi, direqtorTan 

SeTanxmebiT amtkicebs individualur sas-

wavlo gegmas; 

b) sameurveo sabWosTan SeTanxmebiT, safe

xurebisa da sagnebis Sesabamisad amtkicebs 

saswavlo masalas, maT Soris, erovnuli 

saswavlo gegmebisa da Sefasebis centris 

mier grifminiWebuli, pedagogebis mier 

SerCeuli, saswavlo wlis ganmavlobaSi 

gamosayenebeli saxelmZRvaneloebis nus

xas; 

g) irCevs Tavis warmomadgenlebs sameurveo 

sabWoSi; 

d) uflebamosilia vadamde gadairCios 

Tavisi warmomadgeneli sameurveo sabWoSi. 

muxli 41. direqcia (saqarTvelos kanoni 
zogadi ganaTlebis Sesaxeb)
 

1. skolis direqcia Sedgeba skolis direq

toris, misi moadgilis/moadgileebisa da 

buRaltrisagan. 

2. direqtorad SeiZleba ganwesdes am ka

nonis Sesabamisad arCeuli an daniSnuli 

saqarTvelos moqalaqe, romelsac aqvs 

umaRlesi ganaTleba, 3 wlis muSaobis 

staJi, akmayofilebs saqarTvelos kanon-

mdeblobiT dadgenil moTxovnebs da ar 

miuRwevia 65 wlis asakisTvis. direqtori 

irCeva/iniSneba 6 wlis vadiT. erT skolaSi 

piris direqtorad arCeva/daniSvna SeiZle-

ba zedized mxolod orjer. 

2’. am kanonis 27-e muxlis 1’’ punqtiT 

gaTvaliswinebuli dawesebulebis: 

a) direqtori SeiZleba iyos samxedro 

mosamsaxure, romelsac Tanamdebobaze 

niSnavs da Tanamdebobidan aTavisuflebs 

saqarTvelos Tavdacvis ministri. masze ar 

vrceldeba am kanonis VIII TaviT direqto

risaTvis dadgenili ufleba-movaleobe-

bi, garda imave Tavis 43-e muxliT gaTva

liswinebuli funqciebisa; 

b) direqtoris, direqtoris movaleobis 

Semsruleblis da direqtoris moadgilis 

daniSvna da ganTavisufleba registrir

deba saqarTvelos ganaTlebisa da mec-

nierebis saministroSi. 

3. direqtori arCevidan/daniSvnidan 2 

kviris vadaSi niSnavs im moadgiles, xolo 

moadgilis Tanamdebobis ararsebobis 

SemTxvevaSi – skolis im TanamSromels, 

romelic direqtoris mier Tavisi ufleba-

mosilebis ganxorcielebis SeuZleblobis 

SemTxvevaSi Seasrulebs direqtoris mova-

leobas, da am monacems agzavnis saqarTve-

los ganaTlebisa da mecnierebis saminis-

troSi saregistraciod. 

4. direqtoris uflebamosilebis Sew

yvetis an direqtoris mier Tavisi ufleba-

mosilebis 60 saswavlo dRis ganmavlobaSi 
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ganxorcielebis SeuZleblobis SemTxveva-

Si saqarTvelos ganaTlebisa da mecniere-

bis ministri uflebamosilia daniSnos da 

gaaTavisuflos direqtoris movaleobis 

Semsrulebeli. direqtoris movaleobis 

Semsruleblis daniSvnamde direqtoris 

funqciebs asrulebs am muxlis me-3 punq

tiT dadgenili wesiT saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministroSi 

registrirebuli piri. 

4’. axali direqtoris arCeva an daniSvna 

iwvevs direqtoris moadgilis/moadgile

ebis uflebamosilebis Sewyvetas. 

5. direqtoris Tanamdeboba SeuTavsebe-

lia nebismier sxva anazRaurebad saqmi-

anobasTan imave skolaSi. gamonaklisis 

saxiT, direqtori, Tu mas saqarTvelos 

kanonmdeblobis Sesabamisad aqvs pedago-

giuri saqmianobis ganxorcielebis ufle-

ba, uflebamosilia eweodes pedagogiur 

saqmianobas kanonmdeblobiT dadgenili 

wesiT, maswavleblis sruli pedagogiu-

ri datvirTvis mesamedamde, Sesabamisi 

anazRaurebiT. maRalmTiani regionebisa 

da mcirekontingentiani skolebisaTvis 

gamonaklisis daSveba SeiZleba Sesabamisi 

sapatio mizezis arsebobisas, saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

TanxmobiT. 

 6. im zogadsaganmanaTleblo dawesebule-

baSi, romelic axorcielebs profilur 

saxelovnebo ganaTlebasa da momzadebas, 

dawesebulebis samxatvro xelmZRvanel-

ma SeiZleba ganaxorcielos direqtoris 

uflebamosilebani.

muxli 48 - moswavleTa 
TviTmmarTvelobis funqciebi 
(saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 
Sesaxeb)

moswavleTa TviTmmarTveloba: 

a) SeimuSavebs rekomendaciebs skolis Sina-

ganawesis Sesaxeb; 

b) uflebamosilia sameurveo sabWos warud

ginos winadadebebi skolisaTvis mniSvne

lovan yvela sakiTxTan dakavSirebiT; 

g) irCevs Tavis warmomadgenels sameurveo 

sabWoSi; 

d) skolis wesdebiT dadgenili wesiT da 

saqarTvelos kanonmdeblobis Sesabami

sad monawileobs mopovebuli grantis 

gankargvaSi; 

e) wevrTa erTi mexuTedis iniciativiT 

qmnis saskolo klubebs.
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Te m a

3 moswavlis adgili da 
monawileobis SesaZleblobebi 
skolis sxvadasxva 
TviTmmarTvelobaSi

diagrama 3.1. moswavleTa monawileoba skolis 

TviTmmarTvelobaSi

skolis 
Sinaganawesis
damtkiceba/
disciplinis 

marTva

wliuri
angariSis 

damtkiceba

saskolo 
saswavlo gegmis/ 

saxelmZRvaneloebis 
nusxis SeTanxmeba

finansebisa
da qonebis
marTvaze

kontroli
saswavlo wlis

damamTavrebeli
gamocdis Catarebaze

davalebis micema

sameurveo
sabWos saarCevno

biuletenebis
aRricxva da

Senaxva

maswavleblisaTvis
SromiTi 

xelSekrulebis 
Sewyvetis
moTxovna

skolis
wesdebis proeqtis

SeTanxmeba

direqtoris
arCeva/

xelSekrulebis
Sewyveta

skolis
biujetis

damtkiceba
moswavleebi/

saSualo safexuris
moswavleTa

TviTmmarTvelobis
Tavmjdomare

saxelmZRvanelos mocemul nawilSi Cveni mizania, visaubroT, 

Tu ra adgili da SesaZleblobebi SeiZleba hqondes moswavles 

skolis TviTmmarTvelobis farglebSi, aseve, samarTlebrivi 

normebis garda, ra ganapirobebs moswavleTa aqtiurobasa da 

monawileobas skolis cxovrebasa da marTvis procesebSi. 

მონაწილეობა სამეურვეო საბჭოს 
მუშაობაში

saqarTvelos moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad, saSualo 

safexuris (me-10, me-11, me-12 klasebis) moswavleTa TviTmmar

3.1.
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Tvelobis Tavmjdomare aris sameurveo sabWos wevri da, Sesa-

bamisad, misi saSualebiT, moswavleebi CarTulni arian yvela 

im sakiTxis marTvis procesSi, romelic sameurveo sabWos fun-

qcionirebas ganekuTvneba (skolis biujetisa da Sinaganawe-

sis damtkiceba, direqtoris yovelwliuri angariSis mosmena, 

direqtoris arCeva Tu sxva). amdenad, kanonmdebloba moswav-

leebs sakmaod farTo uflebebs aniWebs, magram ramdenad aris 

es uflebebi xarisxianad realizebuli moswavleebis mier, ra 

Tqma unda, kiTxvis niSans badebs. 

praqtikaSi SesaZloa, moswavleebs arc gTxovdnen da gTava-

zobdnen aRniSnuli sakiTxebis marTvaSi monawileobas, aseve, 

didi albaTobiT SeiZleba gavakeToT prognozi, rom arc Tqven, 

moswavleebi iTxovT sakuTari uflebebis realizebas am mimar

TulebiT. 

praqtikam aCvena, rom axalgazrda Taobas, maT Soris, konkre-

tulad, moswavleebs skolis marTvis procesebSi gaaqtiurebisa 

da CarTvisaTvis sWirdebaT garkveuli inicireba/provocireba, 

xelSewyoba da saTanado garemos Seqmna da amaSi ufrosebis, 

pedagogebis, direqciis warmomadgenlebis, mSoblebis, masme-

diis, zogadad, sazogadoebis roli mniSvnelovania. 

მონაწილეობა დისციპლინური 
კომიტეტის მუშაობაში

sameurveo sabWos farglebSi moswav-

leTa warmomadgenlis (saSualo safe

xuris moswavleTa TviTmmarTvelobis 

Tavmjdomaris) monawileobiT, rogorc 

ukve davrwmundiT, moswavleebs skolis 

cxovrebisa da marTvis mraval sakiT

xSi SeuZliaT monawileoba da gavlenis 

moxdena. sameurveo sabWos garda, sko-

lis TviTmmarTvelobaSi moswavleebis 

uSualo monawileoba gansazRvrulia 

disciplinuri komitetis farglebSic, 

romlis funqcia aris skolaSi discip

linuri gadacdomebis ganxilva. 

skolis cxovrebaSi disciplinis mar-

Tva erT-erTi mniSvnelovani aspeqtia da 

ar unda dagvaviwydes, rom disciplinur 

komitetSi Tanabari raodenobiT unda iyvnen warmodgenilni 

moswavleebi, pedagogebi da mSoblebi.

3.2.
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l e q s i k o n i

დისკრიმინაცია  (ლათ. 
Discriminatio, განსხვავება) – ნიშნავს 
ადამიანების უთანასწორო, 
არასამართლიან მოპყრობას, 
განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც 
ეს მიმართულია რაიმე ნიშნით 
განსხვავებული ადამიანების 
ჯგუფის წინააღმდეგ. კერძოდ, 
დისკრიმინაცია შეიძლება იყოს 
რასობრივი, ეთნიკური, სქესობრივი, 
რელიგიური და ა.შ.

თვითმმართველობის პროცესში 
მონაწილეობის სამართლებრივი 
გარანტიები

skolis TviTmmarTvelobis struqturebSi (sameurveo sabWo 

da disciplinuri komiteti) moswavleebis monawileoba mxolod 

sameurveo sabWosa da disciplinuri komitetis funqcionirebis 

sakiTxebs ar moicavs, zogjer igi sxva formiTac xdeba. amgvari 

monawileoba kanons unda Seesabamebodes. amrigad, Tqven unda 

icodeT is  samarTlebrivi normebi, romlebic TviTmmarTvelo-

bis procesSi monawileobas ganapirobebs.

ufrosi Taobis warmomadgenlebi (pedagogebi, mSoblebi...) 

xSirad gamoxataven ukmayofilebas imis gamo, rom mozardebi 

kargad icnoben da iyeneben sakuTar uflebebs, Tumca movale-

obebi daviwyebuli aqvT. bunebrivia TviTmmarTvelobis proces-

Si warmatebuli monawileobisaTvis Tqven unda icodeT Tqve-

ni uflebebi da SegeZloT maTi dacva, aseve gacnobierebuli 

unda gqondeT sakuTari movaleobebi da erkveodeT sxvadasxva 

samarTlebriv SezRudvaSi. magaliTad, skolas ufleba aqvs 

saskolo dros an skolis teritoriaze aradiskriminaciul 

safuZvelze SezRudos gareSe pirTa uflebebi da Tavisufle-

bebi, aseve skolam SeiZleba daadginos saskolo dros an skolis 

teritoriaze moswavlis, mSoblisa da maswavleblis, agreTve 

maTi gaerTianebebis uflebebisa da Tavisuflebebis aradiskri

minaciuli da neitraluri SezRudvis wesebi zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb kanonis moTxovnaTa Sesasruleblad, agreTve, Tu arse-

bobs safuZvliani da gardauvali safrTxe: 

a) janmrTelobis, sicocxlisa da sakuTrebis usafrTxoebisa; 

b) narkotikebis, alkoholis an Tambaqos moxmarebis, an uka

nono qmedebis waxalisebisa; 

g) uxamsobis an ciliswamebis gavrcelebis, eTnikuri an reli-

giuri SuRlis gaRvivebis, danaSaulis an Zaladobisaken waqeze-

bisa; 

d) saswavlo procesis msvlelobis, skolis saqmianobis an 

skolis teritoriaze Tavisuflad gadaadgilebisaTvis xelis 

SeSlisa. 

moswavlis, mSoblisa da maswavleblis uflebebisa da 

Tavisuflebebis nebismieri SezRudva unda iyos gonivruli, 

proporciuli, minimaluri da unda ganxorcieldes mxolod 

dadgenili wesis safuZvelze, maswavleblis profesiuli 

eTikis kodeqsis sruli dacviT, jerovani da samarTliani pro-

ceduriT. dauSvebelia moswavlis, mSoblisa da maswavleblis 

uflebebisa da Tavisuflebebis imgvari SezRudva, romelic 

arsebiTad maTi gauqmebis tolfasia. nebismieri SezRudva an 

regulireba SeiZleba iTvaliswinebdes maTi uflebebisa da 

3.3.
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Tavisuflebebis ganxorcielebis adgilis, droisa da formis 

iseT neitralur SezRudvebs, romlebic gavlenas ar axdens 

informaciis an ideebis Sinaarsze an gamomxatvelobiT efeqtze 

da tovebs alternatiuli gzebiT maTi ganxorcielebis efeq-

tian SesaZleblobas. dauSvebelia zogadsaganmanaTleblo 

dawesebulebaSi saswavlo procesis politizeba (saqarTvelos 

kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, muxli 8/2,3,4; 11/1; 13/1). 

saxelmZRvanelos am nawilSi gTavazobT informacias Tqveni 

uflebebis Sesaxeb. gTavazobT, rom maTi ganxilvis procesSi 

aqtiurad ifiqroT da gaaanalizoT, Tu ra mdgomareobaa Tqvens 

klasSi/skolaSi da ra SeiZleba gaakeToT arsebuli situaciis 

gasaumjobeseblad. nebismieri mimarTulebiT problem(eb)is 

aRmoCena SeiZleba gaxdes momavalSi Tqveni saproeqto aqtivo-

bis winapiroba.

ზოგადი განათლების მიღების 
უფლება

yvelas aqvs sruli zogadi ganaTlebis miRe-

bis Tanabari ufleba, raTa srulad ganaviTa

ros Tavisi pirovneba da SeiZinos is codna da 

unar-Cvevebi, romlebic aucilebelia kerZo da 

sazogadoebriv cxovrebaSi warmatebis miRwevis 

Tanabari SesaZleblobebisTvis. gaxsovdeT, rom 

dawyebiTi da sabazo ganaTlebis miReba saval-

debuloa nebismieri mozardisaTvis (zogadi 

ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 9/1).

ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა 

moswavles, aseve mSobelsa da maswavlebels, ufleba aqvT, 

miiRon skolaSi arsebuli nebismieri informacia, garda pira-

di saidumloebis Semcveli informaciisa, aseve ufleba aqvT, 

flobdnen informacias TavianTi uflebebisa da Tavisuflebe-

bis, agreTve maTi SezRudvis safuZvlebis Sesaxeb. skola val-

debulia, yovel axal moswavles, mSobelsa da maswavlebels 

gaacnos maTi uflebebi da Tavisuflebebi, aseve skola valde-

bulia, uflebebisa da Tavisuflebebis SezRudvisas, moswav-

les, mSobelsa da maswavlebels gonivrul vadaSi ganumartos 

SezRudvis safuZveli (saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb, muxli 10/1, 2, 3; 11/2).
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აზრის გამოთქმა გადაწყვეტილების 
მიღებისას

moswavles (aseve mSobelsa da maswavlebels) ufleba aqvs, 

moiTxovos da miiRos skolis mier masTan dakavSirebuli sa

kiTxis gadawyvetisas misi azris mosmenisa da ganxilvaSi 

uSualod an warmomadgenlis meSveobiT monawileobis 

SesaZlebloba (zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos 

kanonis muxli 11, punqti 3).

გამოხატვის თავისუფლება

moswavles (aseve mSobelsa da maswavlebels) ufleba 

aqvs, kanoniT dadgenili wesiT, saskolo dros an sko-

lis teritoriaze moiZios, miiRos, Seqmnas, Seinaxos, 

daamuSaos an gaavrcelos nebismieri informacia da idea, 

agreTve gamoiyenos skolis resursebi informaciisa da ideebis 

mosaZieblad, misaRebad, Sesaqmnelad, Sesanaxad, dasamuSaveb

lad an gasavrceleblad, saqarTvelos kanonmdeblobiT, maT 

Soris, zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT gan-

sazRvruli SezRudvebis gaTvaliswinebiT. moswavles ufleba 

aqvs gamoTqvas sakuTari azri da moiTxovos misi pativiscema 

(zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 14, 

punqti 1, 2).

შემოწირულობების მოზიდვა

moswavles (aseve mSobelsa da maswavlebels) ufle-

ba aqvs saqvelmoqmedo miznebisaTvis, dadgenili wesiT 

moizidos nebayoflobiTi Semowirulobebi. skola valde-

bulia miiRos yvela gonivruli zoma, raTa Tavidan iqnes 

acilebuli finansuri saxsrebis an sxva sikeTis gamoZalva 

(zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 

14, punqti 4).

ნეიტრალურობა და 
არადისკრიმინაციულობა

dauSvebelia skolis mier sakuTari uflebamosilebisa da 

resursebis imgvarad gamoyeneba, ramac SeiZleba pirdapir 

an iribad gamoiwvios moswavlis, mSoblisa da maswavleblis, 

agreTve maTi gaerTianebebis raime diskriminacia (zogadi 
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ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 13).

skolis mier nebismieri ganmasxvavebeli qmedeba an gamonak-

lisis daSveba CaiTvleba diskriminaciad, garda im SemTxvevisa, 

roca aseTi qmedeba an gamonaklisi samarTliani da gonivrulia, 

emsaxureba TiToeuli pirisa da jgufis Tavisufali ganviTare-

bisa da Tanabari SesaZleblobebis uzrunvelyofas. 

skola valdebulia, daicvas da xeli Seuwyos moswavleebs, 

mSoblebsa da maswavleblebs Soris Semwynareblobisa da urTi-

erTpativiscemis damkvidrebas, ganurCevlad maTi socialuri, 

eTnikuri, religiuri, lingvisturi da msoflmxedvelobrivi 

kuTvnilebisa (saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, 

muxli 13/5,6).

შეკრების თავისუფლება

moswavleebs, aseve mSoblebsa da maswavleb

lebs, winaswari Setyobinebis safuZvelze 

aqvT skolis teritoriaze kanoniT dadgeni-

li wesiT Sekrebis Tavisufleba. dauSvebelia, 

skolam warmarTos an akontrolos Sekrebis 

msvleloba maTi survilis sawinaaRmdegod. 

skolas ufleba aqvs, saWiroebis SemTxvevaSi, 

daeswros moswavleTa Sekrebas. 

gareSe pirs ufleba aqvs, daeswros moswav

leTa Sekrebas mxolod maTi miwveviT, garda 

saqarTvelos kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli SemTxveve-

bisa, rac dakavSirebulia skolis teritoriaze usafrTxoebis 

uzrunvelyofasTan (zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos 

kanonis muxli 15, punqti 1, 2, 3).

გაერთიანების თავისუფლება

moswavles, mSobelsa da maswavlebels aqvT kanoniT dadge-

nili wesiT gaerTianebis Tavisufleba. dauSvebelia, skola 

Caerios maTi gaerTianebis saqmianobaSi, garda kanoniT gaTva

liswinebuli SemTxvevebisa. dauSvebelia, gareSe pirma warmar-

Tos an akontrolos moswavleTa gaerTianeba. maT gaerTianebebs 

ufleba aqvT, Tanabar pirobebSi, diskriminaciis gareSe, dadge-

nili wesiT, saskolo dros an skolis teritoriaze isargeblon 

kanoniT daculi da skolis mier aRiarebuli yvela uflebiTa 

da TavisuflebiT, agreTve skolis yvela resursiT (zogadi 

ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 8, punqti 1, 

muxli 16, punqti 1, 2, 3).
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l e q s i k o n i

ინდოქტრინაცია – მეცნიერული 
ან ფილოსოფიური თეორიის, 
სისტემის შემსწავლელი მეცნიერება.

პროზელიტიზმი – მისწრაფება 
თავის სარწმუნოებაზე სხვების 
მოქცევისაკენ.

იძულებითი ასიმილაცია – 
ერების ნების საწინააღმდეგოდ 
ურთიერთშერწყმა, შეერთება, 
ათქვეფა.

პირადი ცხოვრების ხელშეუხებლობა

moswavlis, iseve rogorc mSoblisa da maswavleblis pira-

di cxovreba, xelSeuxebelia. maT ar SeiZleba moeTxovoT, 

gaamJRavnon informacia TavianT pirad cxovrebaze. skolas 

ufleba aqvs, mosTxovos moswavles da maswavlebels, gaiaron 

samedicino Semowmeba daavadebebze, alkoholze, narkotikebze. 

aseT SemTxvevaSi, skola valdebulia, uzrunvelyos Sesabamisi 

samedicino Semowmebis gavlis xelmisawvdomoba. 

dauSvebelia moswavlis da maswavleblis piradi cxovreb-

is, kerZo komunikaciis, agreTve moswavlisa da maswavleblis 

pirad sargeblobaSi gadacemuli, skolis sakuTrebaSi arse-

buli qonebis xelSeuxeblobis uflebis TviTneburi SezRudva 

(zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis muxli 17, 

punqti 1, 4, 5).

რწმენის თავისუფლება

moswavles, mSobelsa da maswavlebels kanoniT dadgenili 

wesiT aqvT rwmenis, aRmsareblobisa da sindisis Tavisufleba, 

nebismieri an arc erTi rwmenisa Tu msof

lmxedvelobis nebayoflobiT arCevis da 

Secvlis ufleba. 

dauSvebelia, moswavles, mSobelsa da mas

wavlebels daekisroT iseTi valdebulebe-

bis Sesruleba, romlebic Zireulad ewi

naaRmdegeba maT rwmenas, aRmsareblobas an 

sindiss, Tu es ar laxavs sxvaTa uflebebs, an 

xels ar SeuSlis erovnuli saswavlo gegmiT 

gaTvaliswinebuli miRwevis donis daZlevas. 

sajaro skolis teritoriaze religiuri 

simboloebis ganTavseba ar unda emsaxure-

bodes araakademiur miznebs. 

dauSvebelia sajaro skolaSi saswavlo procesis religiuri 

indoqtrinaciis, prozelitizmis an iZulebiTi asimilaciis 

miznebisaTvis gamoyeneba. es norma ar zRudavs sajaro sko-

laSi saxelmwifo dResaswaulebisa da istoriuli TariRe-

bis aRniSvnas, agreTve iseTi RonisZiebis Catarebas, romelic 

mimarTulia erovnuli da zogadsakacobrio Rirebulebebis 

damkvidrebisaken (saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb, muxli 13/2).
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l e q s i k o n i

ეროვნული უმცირესობა –
მოცემულ ქვეყანაში მუდმივად 
მცხოვრები მოსახლეობის 
არადომინირებული ნაწილი, 
რომელიც უმრავლესობისაგან 
განსხვავდება თავისი ეთნიკური, 
რელიგიური თუ ლინგვისტური 
მახასიათებლებით და სურს 
შეინარჩუნოს საკუთარი 
თვითმყოფადობა.

Tu zemoT CamoTvlili da/an kanonmdeblobiT gansazRvru-

li sxva ufleba irRveva, Tqven SegiZliaT izrunoT Selaxuli 

uflebebis dasacavad kanonmdeblobis farglebSi, gamoiyenoT 

Tqveni monawileoba sameurveo sabWoSi, SeqmnaT saTanado 

proeqtebi da uzrunvelyoT advokatirebis kampania Tqveni 

interesebis lobirebisaTvis. am sakiTxebTan dakavSirebiT, 

winamdebare saxelmZRvaneloSi mocemuli iqneba rogorc Teo-

riuli masala, aseve praqtikuli unar-Cvevebis gamomuSavebi-

saken mimarTuli savarjiSoebi.

უმცირესობების უფლებები

skola Tanasworobis principis safuZvelze icavs erovnuli 

umciresobebis wevrebis individualur da koleqtiur ufle-

bas, Tavisuflad isargeblon mSobliuri eniT, SeinarCunon da 

gamoxaton TavianTi kulturuli kuTvnileba (saqarTvelos 

kanoni zogadi ganaTlebis Sesaxeb, muxli 13/7).

მოსწავლეთა დამატებითი/სპეციფიკური 
საჭიროებები

moswavleTa uflebebis CamonaTvalSi zemoT CamoTvlil 

sakiTxebTan erTad aris specifikuri xasiaTis saWiroebe-

bis dakmayofilebisaken mimarTuli garantiebi, maT Soris, 

aris moswavleTa uzrunvelyofa pansionis tipis saswavleb

lebiT, sadac moswavleebi unda iyvnen uzrunvelyofilni 

sacxovrebeli pirobebiT, mkurnalobiT da kvebiT (sajaro 

skolis wesdeba, muxli 23). Tu moswavleebs aseTi saWiroe-

bebis daukmayofileblobis gamo xeli eSlebaT ganaTlebis 

miRebis uflebis realizebaSi, maT SeuZliaT es sakiTxi 

daayenon ara marto skolis xelmZRvanelobis, aramed adgi

lobrivi xelisuflebis winaSec, mimarTon sameurveo sab-

WoSi adgilobrivi xelisuflebisa da ganaTlebisa da mec-

nierebis saministros warmomadgenlebs.

moswavleTa damatebiTi/specifikuri saWiroebebis dakmayo-

filebis mizniT, kanonmdeblobis Sesabamisad, qveyanaSi arsebobs 

skolebi, romlebic axorcieleben specialur da koreqciul 

zogadsaganmanaTleblo programebs, agreTve, mSobelTa mzrun-

velobas moklebul da SezRuduli SesaZleblobebis mqone bavSv

Ta saaRmzrdelo saqmianobas (sajaro skolis wesdeba, muxli 24).



60 Tema 3.  �moswavlis adgili da monawileobis SesaZleblobebi skolis sxvadasxva TviTmmarTvelobaSi

მ ო ს წ ა ვ ლ ე თ ა  ი ნ ი ც ი ა ტ ი ვ ა  ლ ი ტ ე რ ა ტ უ რ უ ლ ი  ჟ უ რ ნ ა ლ ი ს 

გ ა მ ო ც ე მ ი ს  შ ე ს ა ხ ე ბ

 სიტუაციური მაგალითი 3.1

Tbilisis x skolis me-3 safexuris moswavleTa jgufma gadaw-

yvita gamoeca literaturuli Jurnali da Sesabamisi proeqtiT 

mimarTa skolis direqcias. proeqtis mixedviT, moswavleebi 

skolisagan iTxovdnen Jurnalis pirveli nomris gamocemis 

xarjebis dafinansebas, xolo momdevno gamocemebis xarjebs 

Jurnalis gayidvebidan amonagebi saxsrebi dafaravda. maTi 

azriT, mTavari iyo Jurnalis kargad reklamireba da amisaTvis 

gansazRvruli hqondaT, misi prezentacia skolis gareT, pres

tiJul garemoSi moewyoT. amavdroulad, gegmavdnen Jurnalis 

pirveli nomris mniSvnelovani nawilis realizebas, rameTu maTi 

molodiniT prezentaciaze stumrebis sakmarisi raodenoba 

mividoda. Jurnalis warmatebisa da misi momgebianobis kuTxiT, 

moswavleebs, TviTdafinansebis garda, ramdenime kerZo kompa-

niis finansuri daxmarebis imedi hqondaT (sityvieri dapirebis 

safuZvelze).

skolis direqciam moiwona moswavleTa iniciativa, magram 

miiCnia, rom proeqtis detalebi bolomde ar iyo gaTvlili 

da is garkveul riskebs Seicavda, kerZod, direqciam miiC-

nia, rom umjobesi iqneboda prezentaciis skolaSi gakeTeba, 

rac xarjebs Seamcirebda, xolo ramdenadac stumrebis didi 

nawili, moswavleebis gaTvliT, sakuTari skolis moswavleebi, 

mSoblebi da kursdamTavrebulebi unda yofiliyvnen, presti-

Juli garemo maTTvis gadamwyveti ar unda yofiliyo. 

aseve, direqciam proeqtis sisusted miiCnia Jurnalis 

Semdgomi dafinansebis perspeqtiva potenciuri partniore-

bis mxridan, rameTu ar arsebobda Jurnalis nimuSi, Tundac 

eleqtronuli versia da aseve ar arsebobda TanamSromlobis 

nebis gamomxatveli raime werilobiTi dokumenti (xelSekrule-

ba, memorandumi, werili). 

miuxedavad imisa, rom direqcias proeqti ar miaCnda sicoc

xlisunarianad, mas surda, waexalisebina moswavleTa inicia-

tiva da gamoxata mzadyofna Jurnalis pirveli nomris gamoce-

masTan dakavSirebuli xarjebis dasafinanseblad, rameTu wlis 

biujetSi arsebobda saxsrebi moswavleTa iniciativebis dasa-

finanseblad. 
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1. 	rogor SeafasebT moswavlisa da direqciis qmedebebs?

2. 	romel samarTlebriv normebs exmianeba mocemuli magaliTi?

3. 	Tqveni azriT, rogor unda emoqmedaT moswavleebs?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

saboloo jamSi, moswavleebma ar gaiTvaliswines direqciis 

SeniSvnebi da rekomendaciebi da prezentacia skolis gareT 

moawyves sakuTari saxsrebiT. direqciis mier dasaxelebuli 

riskebi realisturi aRmoCnda da prezentaciaze arc erTi 

potenciuri partniori ar movida, ris Sedegadac proeqtis 

avtorebi darwmundnen proeqtis pirobebis gadaxedvis auci-

leblobaSi da gadawyvites misi xelmeored dagegmva. 
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თ ე ა ტ რ ა ლ უ რ ი  ს ტ უ დ ი ი ს  ჩ ა მ ო ყ ა ლ ი ბ ე ბ ა

1. 	rogor SeafasebT moswavleebis, direqciisa da sameurveo sab-

Wos qmedebebs?

2. �	romel samarTlebriv normebs exmianeba mocemuli magaliTi? 

3. �	Tqveni azriT, rogor unda emoqmedaT moswavleebs da ra 

gamosavals naxavdiT aRniSnul situaciaSi?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 3.2

x skolis ufrosklaselebis didi survili iyo, moewviaT 

reJisori da CamoeyalibebinaT Teatraluri studia, radgan 

moswavleTa garkveuli raodenoba SemoqmedebiTi niWiT iyo 

dajildoebuli da apirebdnen Teatralur universitetsa da 

samxatvro akademiaSi swavlis gagrZelebas. moswavleebi miiC-

nevdnen, rom Teatraluri studia Tavis wvlils Seitanda im 

codnis miRebasa da unar-Cvevebis gamomuSavebaSi, romelic 

gamoadgebodaT sasurvel saswavlebelSi swavlis gasagrZeleb

lad. moswavleebi imedovnebdnen, rom Teatraluri warmod

genebis dadgmiT, sxvadasxva dramaturgisa da mwerlis Semoq

medebis ukeT gacnobisa da sakuTari Tvalsawieris gafarToebis 

saSualeba miecemodaT. 

skolis biujetis simciris gamo, direqciam ver 

daakmayofila maTi Txovna, radgan scenis deko-

raciebi, sasceno formebi da reJisoris anazRau-

reba did TanxebTan iyo dakavSirebuli. am fonze 

moswavleebma survili gamoTqves, skolaSi waremar-

TaT nebayoflobiTi Semowirulobebis mozidvis 

kampania, saWiro Tanxis miRebis mizniT. direqciam 

da sameurveo sabWom ganixila es sakiTxi, radgan, 

skolis Sinaganawesis Tanaxmad, akrZaluli iyo es 

qmedeba, amitom neba ar darTo, TviTon SeekribaT 

saWiro Tanxebi.



63

კ ლ ა ს ი ს  რ ო ლ ი  მ ო ს წ ა ვ ლ ე თ ა  თ ვ ი თ მ მ ა რ თ ვ ე ლ ო ბ ი ს 

წ ა რ მ ა ტ ე ბ ა შ ი

1. 	rogor SeafasebT me-10 klasis moswavleTa saqmianobas da 

romel samarTlebriv normebs exmianeboda maTi saqmianoba? 

2. �	gaaanalizeT aRniSnuli situacia da axseniT, ra iyo maTi war-

matebis mizezi?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 3.3

x skolis me-10 klasi gamoirCeoda megobrulobiT, romelic 

xangrZlivi drois manZilze Camoyalibda; maRali akademiuri 

moswrebiT da gansakuTrebuli aqtiurobiT skolis cxovrebaSi. 

maTi iniciativiT, skolis TviTmmarTvelobaSi Rirseuli kandi-

datebis arCevisaTvis moewyo Sexvedrebi da saubrebi klasebTan 

TviTmmarTvelobis mniSvnelobisa da arsis gaazrebisaTvis. 

maTi damsaxureba iyo, rom x skolis moswavleTa TviTmmar

Tveloba gamoirCeoda mTel raionSi. 

me-10 klasi xSirad awyobda miznobriv eqskursiebs. eswre-

bodnen speqtaklebsa da SemoqmedebiT saRamoebs, romlis Sem-

degac klaselebi erTad ganixilavdnen speqtaklebs, erTmaneTs 

uziarebdnen TavianT STabeWdilebebs. isini SemoqmedebiTi 

saRamoebis mowyobis aqtiuri iniciatorebi iyvnen skolaSi. 

moswavleebi nebayoflobiT, TavianTi SesaZleblobebidan 

gamomdinare, iRebdnen pasuxismgeblobas, Tanaklaselebs daeZ

liaT swavlaSi arsebuli sxvadasxva problema. maTi iniciati

viT, moswavleTa TviTmmarTveloba xSirad atarebda sportul 

Sejibrebebs, rac gantvirTvis kargi saSualeba iyo.

me-10 klasis moswavleebi miiswrafodnen, skolaSi yofiliy-

vnen gamorCeulebi, risTvisac SemuSavebuli hqondaT klasis 

Sinaganawesi. 
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გ ა მ ო ხ ა ტ ვ ი ს  უ ფ ლ ე ბ ა

1. 	 �rogor fiqrobT, moswavlis mxridan hqonda Tu ara adgili 

raime saxis darRvevas?

2. �	 �ras fiqrobT pedagogebis, mSoblebisa da direqciis pozicieb-

sa da qmedebebze?

3. 	�ramdenad safuZvliani iyo sameurveo sabWos winaSe sakiTxis 

dayeneba?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 3.4

moswavlem mobiluriT gadaiRo klasSi Sesvenebis dros 

momxdari Zaladoba – uwyinari Widaobis dros dazianda ram-

denime merxi. es masala moswavlem ganaTavsa popularul veb-

gverdze, sadac miuTiTa skolis dasaxeleba. masala skolis 

warmomadgenlebma naxes, rasac didi aRSfoTeba mohyva. 

aRniSnul faqtTan dakavSirebiT, moswavleTa TviTmmar

TvelobaSi araerTgvarovani damokidebuleba gaCnda. procesSi 

CarTuli pedagogebi moswavlis dasjas moiTxovdnen, rameTu, 

maTi azriT, moswavlem skolis avtoriteti Selaxa. igive pozi-

cia gaiziares klasis mSoblebma.

skolis direqcia gaecno Seqmnil viTarebas da miiCnia, rom 

moswavlis mxridan raime aramarTlzomier qmedebas adgili 

ar hqonia, rasac ar daeTanxma maswavleblebis erTi jgufi da 

sakiTxi Sesaswavlad sameurveo sabWos winaSe daayena.
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დ ი რ ე ქ ტ ო რ ი ს  რ ო ლ ი  თ ვ ი თ მ მ ა რ თ ვ ე ლ ო ბ ი ს 

რ ე ა ლ ი ზ ე ბ ა შ ი

1. 	mocemuli situaciidan gamomdinare, Tqveni azriT, hyavda Tu 

ara skolas kompetenturi sameurveo da pedagogiuri sabWoebi?

2. �	mocemuli situaciidan gamomdinare, ra darRvevebis aRmoCena 

SeZlo skolaSi komisiam?

3. 	�Tqveni azriT, kanonieri iyo Tu ara direqtoris gaTavisuf-

leba da ratom?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

 სიტუაციური მაგალითი 3.5

q. Tbilisis erT-erT skolaSi ramdenime kandidats Soris 

sameurveo sabWom direqtorad airCia pirovneba, romelsac 

ori wlis damTavrebuli hqonda prestiJuli universiteti, 

perspeqtiuli axalgazrda Canda da, amave dros, kandidatebs 

Soris skolis ganviTarebis saukeTeso gegma warmoadgina.

axlad arCeuli direqtori gaecno pedagogebs da axali sas-

wavlo wlidan xelSekrulebebi gaaforma maTTan. man yovel

gvari axsna-ganmartebisa da mizezis gareSe 6 Tvis Semdeg gaaTa-

visufla moadgileebi da buRalteri. pedagogiurma sabWom axal 

saswavlo wels, damswre pedagogebis xmebis erTi mesamediT, 

airCia axali Tavmjdomare. direqtorma pedagogiur sabWos 

warudgina saskolo saswavlo gegma, skolis biujeti da skolis 

Sinaganawesi. is Tavisi gundiT Seudga muSaobas. direqtorma 

moswavleebs Soris didi pativiscema daimsaxura. moswavleebi, 

sxvadasxva sakiTxis mosagvareblad xSirad mimarTavdnen mas. 

gansakuTrebiT xSirad iTxovdnen eqskursiebis dafinansebas 

da isic skolis biujetidan gamoyofili TanxiT akmayofilebda 

maT Txovnas.

direqtori periodulad abarebda angariSs skolis pedago-

giur da sameurveo sabWos gaweuli muSaobis, finansuri saqmi-

anobisa da saswavlo procesis mimdinareobis Sesaxeb.

garkveuli periodis Semdeg zemdgomma organoebma Seamowmes 

skola da aRmoCenili darRvevebis gamo direqtori gaaTavisuf

les dakavebuli Tanamdebobidan.
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waikiTxeT igav-araki da gaeciT pasuxebi SekiTxvebs:

• �rogori pirovneba miiCnia brZenma ezopem `adamianad~? daasabuTeT.

• ra Tvisebebi unda hqondes ezopeseul adamians?

• raSi mdgomareobs `erTi kacis~ pasuxismgebloba?

• rogor gadaWra problema kacma? 

• rogor xarT CarTulebi saskolo cxovrebaSi? daasabuTeT.

• �xom ar arian Tqven garSemo `yvelas~ msgavsi adamianebi? ra Sedegi moaqvs gulgri-

lobas?

d a v a l e b a  23.1

igav-araki `ramdeni adamiani iyo abanoSi~

Rirseuli adamiani pasuxismgeblobiT ekideba sazogadoebriv saqmes!

qsenofma abanoSi wasvla gadawyvita da ezopes uTxra: wadi da naxe, abanoSi bevri 

xalxia Tu arao.

dabrunda ezope da uTxra: mivedi da iq erTaderTi adamiani vnaxeo.

qsenofs gauxarda, wavida abanoSi da ras xedavs?! iqauroba savsea xalxiT.

dabrunda da ezopes usayvedura, – ratom momatyueo.

– tyuili namdvilad ar miTqvams. abanos win qva egdo. vinc ki gamoiara, yvelam fexi 

wamohkra, yuradReba aravin miaqcia da gza ganagrZo. mxolod erTi kaci moiqca sxvag-

varad: qvas fexi rom wamohkra, aiRo da gadaagdo. hoda, mec amitom vifiqre, aq xalxi 

bevria, magram adamiani mxolod es erTi kacia-meTqi.



67

d a v a l e b a  23.2

igav-araki `gabzaruli qoTani~

yvelas aqvs ufleba, Tavisi SesaZleblobis gaTvaliswinebiT miiRos monawileoba 

saerTo saqmeSi!

indoeTSi erTi meTuluxCe cxovrobda. ori didi qoTani hqonda ketis boloze bawriT 

Camokidebuli. gaidebda kets mxarze, wyalze qoTnebs aavsebda da ukan brundeboda. 

erTi qoTani gabzaruli iyo, wyali ipareboda da meTuluxCes adgilze naxevari qoTani 

wyalic ver mihqonda maSin, rodesac meore qoTani pirTamde iyo savse da patrons erT 

wveT wyalsac ar aklebda.

TiTqmis ori weli gavida da meTuluxCes am xnis ganmavlobaSi mxolod qoTan-naxevari 

wyali mihqonda saxlSi. mTeli qoTani qedmaRlurad uyurebda gabzaruls, Tavi mohqonda 

masTan da ver gaego, ratom ar iSorebda Tavidan patroni aseT usargeblo nivTs. gabzaru-

li qoTani ki guliT wuxda, rom is samuSaos nawilsac ver asrulebda. bolos ver aitana 

mTeli qoTnis damamcirebeli mzera da wyarosTan rom mividnen, patrons mowiwebiT uTxra:

– mrcxvenia Cemi naklisa da bodiSi unda mogixado.

– risTvis, raze mebodiSebi? – gaukvirda meTuluxCes.

– mTeli ori weli saxlamde naxevari mimaqvs im wylisa, rac wesiT unda mimqondes, – 

gulwrfeli sinanuli ismoda qoTnis CurCulSi. meTuluxCes Seecoda Zveli, gabzaruli 

qoTani. saerTod, gulCvili iyo da mudam cdilobda, enugeSebina mwuxarebaSi myofi. man 

siyvaruliT gadausva xeli qoTans da uTxra:

– axla Cven saxlSi davbrundebiT, miaqcie, geTayva, yuradReba im ulamazes yvavilebs, 

gzis piras rom izrdebian.

marTlac, aRmarTi rom aiares da gzaze gavidnen, gabzarulma qoTanma pirvelad 

SeamCnia saucxoo yvavilebi da cota xans tkbeboda maTi mSvenebiT, magram male isev 

imaze daiwyo fiqri, ra ubadruki iyo TviTon da kvlav cremlebi gadmoyara imis gamo, 

rom saxlamde wylis naxevari ver mihqonda.

maSin meTuluxCem qoTans auxsna:

Sen rom wuwuniT ar iyo gulgawyalebuli, SeamCnevdi, rom is saucxoo yvavilebi, ase rom 

alamazeben aqaurobas, gzis im napirze gaizardnen, saiTac Sen xar Camokidebuli ketze. 

rogor ggonia, ar vicodi, gabzaruli rom xar? magram Seni nakli CemTvis sasargeblod 

gamoviyene: davTese yvavilebi gzis im mxares, saiTac Sen xar Cems mxarze gadadebuli da 

yoveldRe, roca wyarodan vbrundebodi, swored Sen rwyavdi am yvavilebs. mTeli ori weli 

mudam maqvs lamazi Taiguli, rom sicocxle gavixaliso da Sen rom ara, saidan viqnebodi 

am silamazis mflobeli?! da amitomaa, rom mWirdebi swored iseTi, rogoric xar. 

waikiTxeT igav-araki da gaeciT pasuxebi SekiTxvebs:

• ra aris igavis Segoneba?

• �gaixseneT situacia, rodesac Tqven an Tqvens axlobels raime niSnis mixedviT ar 

migiRiaT monawileoba raime RonisZiebaSi?

• �rogor imoqmeda `gariyvam~ Tqvenze an Tqvens axloblebze? daasabuTeT.

•ras iwvevs adamianisadmi amgvari damokidebuleba?
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1) Sinaganawesi – ramdenad icnobT sakuTari skolis Sinagana

wess (aqvs Tu ara skolas is?), rogor afasebT moqmed Sinagana

wess, ramdenad asaxavs is Tqvens kanonier da samarTlian inte

resebs, ramdenad iyaviT moswavleebi CarTulni Sinaganawesis 

samuSao versiis da/an masSi cvlilebebisa da/an damatebebis 

momzadebaSi, ganxilvasa Tu miRebaSi da Tu Tqven ar migiRiaT 

monawileoba am procesebSi (ar momxdara Tqveni uflebebis 

realizeba), gaeciT pasuxi kiTxvas – ratom?

2) biujeti – ramdenad icnobT sakuTari skolis biujets, 

rogor afasebT mimdinare wlis biujets, ramdenad gansxvavdeba 

is wina wlebis biujetisagan, ramdenad asaxavs is Tqvens kano-

nier da samarTlian interesebs, ramdenad iyaviT moswavleebi 

CarTulni biujetis samuSao versiis da/an masSi cvlilebebis 

momzadebaSi, ganxilvasa Tu miRebaSi da Tu Tqven ar migiRiaT 

monawileoba am procesebSi (ar momxdara Tqveni uflebebis 

realizeba) gaeciT pasuxi kiTxvas– ratom?

TviTmmarTvelobaSi sakuTari SesaZleblobebis realizebis Sefaseba

winamdebare savarjiSos mizania, SeafasoT, Tu ramdenad acnobierebT sakuTar 

skolaSi, TviTmmarTvelobis farglebSi, sakuTar adgilsa da SesaZleblobebs.

savarjiSo ganxorcieldeba 2 etapad, 4 Temaze/sakiTxze. es Temebia: 1) Sinaganawesi; 

2) biujeti; 3) saskolo saswavlo gegma; 4) saskolo finansebi da/an qoneba.

pirvel etapze, Tqven unda SeafasoT Tqvensave skolaSi arsebuli mdgomareoba im 

uflebebis gamoyenebis Sesaxeb, romelic kanonmdeblobiT aqvT miniWebuli moswav-

leebs skolis TviTmmarTvelobis procesebSi monawileobisaTvis:

d a v a l e b a  23.3
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3) saskolo saswavlo gegma – ramdenad icnobT saskolo sas-

wavlo gegmas, ramdenad asaxavs is Tqvens kanonier da samar

Tlian interesebs, ramdenad iyaviT moswavleebi CarTulni 

saskolo saswavlo gegmis momzadebis, ganxilvisa Tu miRebis 

procesebSi da Tu Tqven monawileoba ar migiRiaT am procesebSi 

(ar momxdara Tqveni sakuTari uflebebis realizeba), gaeciT 

pasuxi kiTxvas – ratom?

4) saskolo finansebi da/an qoneba – ramdenad icnobT sko-

lis finansebisa da qonebis marTvis Sesaxeb angariSebs, rogor 

afasebT maT, ramdenad aris isini informaciuli da TqvenTvis 

gasagebi, ramdenad iyaviT moswavleebi CarTulni aRniSnuli 

angariSebis ganxilvis procesSi da Tu ara (ar gangixorcielebi-

aT sakuTari uflebebis realizeba), gaeciT pasuxi kiTxvas – 

ratom?

savarjiSos Sesrulebis meore etapze mcire jgufebma unda 

moaxdinoT sakuTari jgufis Sedegebis prezentacia. 

gTxovT, Tqven mier SemuSavebuli daskvnebi/prezentaciebi 

SeinaxoT, radgan maTze muSaobas mogvianebiT gaagrZelebT.



Te m a

4
oqtomberi



TviTmmarTvelobis praqtikuli 

ganxorcieleba
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saxelmZRvanelos mocemul TavSi gvsurs, ganvixiloT moswav-

leTa TviTmmarTvelobebis praqtikuli ganxorcielebis sakiT

xebi, gagacnoT saqarTvelos realobaSi da, aseve, saerTaSori

so doneze am kuTxiT dagrovili warmatebuli praqtika. Cven 

SevexebiT moswavleTa TviTmmarTvelobisa da moswavleebis 

saqmianobis dagegmvis, moswavleebis gaaqtiurebisa da skolis 

cxovrebaSi/marTvaSi aqtiurad CarTvis sakiTxebs, moswavleTa 

TviTmmarTvelobebis marTvis principebs, samarTlebriv regu-

laciebs, struqturis mowyobis sakiTxebs, moswavleTa klubebis 

gamocdilebas, SevajamebT pirveli Temis ganxilvis procesSi 

Seqmnili saproeqto jgufebis muSaobas, gavaanalizebT moswav-

leTa TviTmmarTvelobebis funqcionirebisaTvis mniSvnelovan 

da xelisSemwyob garemo faqtorebs da, aseve, SevexebiT maTi saqmi-

anobis Sefasebis instrumentebs, meTodologiasa da praqtikas.

TviTmmarTvelobis  
praqtikuli ganxorcieleba

Te m a

4

მოსწავლეთა თვითმმართველობის 
პრაქტიკული საქმიანობის დიაპაზონი 

moswavleTa TviTmmarTvelobis saqmianoba metad mraval

ferovani SeiZleba iyos da is konkretuli skolis realobidan 

unda gamomdinareobdes. moqmedi kanonmdebloba moswavleebs 

TviTmmarTvelobis formiT aZlevs saSualebas, sul mcire, 

monawileoba miiRon skolis cxovrebis iseTi sakiTxebis mar-

TvaSi, rogoricaa skolis biujetisa da Sinaganawesis 

damtkiceba, saskolo saswavlo gegmis SeTanxmeba, dis-

ciplinuri sakiTxebis marTva da sxva, magram, kanonmdeb

lobiT gansazRvruli sakiTxebis garda, moswavleebs 

aqvT ufleba, moswavleTa TviTmmarTvelobis fargleb-

Si imuSaon nebismier sakiTxze, sakuTari interesebi-

dan gamomdinare, Seqmnan klubebi da sxvadasxva gaer-

Tianebebi, Seqmnan da ganaxorcielon proeqtebi, moawyon 

aqciebi, seminarebi, gamofenebi da sxvadasxva RonisZieba. 

Sedegad, moswavleTa TviTmmarTvelobis saqmianobis 

diapazoni sakmaod gafarTovdeba.

4.1.
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   საქმიანობის დაგეგმვა

nebismieri organizacia aris adamianTa gaerTianeba, romlebic 

erTiandebian garkveuli mizn(eb)is misaRwevad. am SemTxveva-

Si sajaro skolebis ZiriTadi miznebi gansazRvrulia zogadi 

ganaTlebis erovnuli miznebiT, romelic 2004 wels SeimuSava 

saqarTvelos mTavrobam da daamtkica saqarTvelos parlamentma.

skolaSi moswavleTa TviTmmarTvelobis saqmianobac mniS-

vnelovnad ganpirobebulia aRniSnuli dokumentis cxovre-

baSi realizebis aucileblobiT da, rogorc ukve SeviswavleT, 

regulirdeba zogadi ganaTlebis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT.

moswavleTa TviTmmarTvelobis mier sakuTari funqcia-mova

leobebis ganxorcieleba marTvis procesis uzrunvelyofis 

gareSe SeuZlebelia, amdenad, sasurvelia, gvaxsovdes, rom 

specifikis miuxedavad, nebismieri organizaciis Tu proeqtis 

marTvis procesSi xelmZRvanelis/menejeris saqmianoba oTxi 

funqciiT ganisazRvreba: dagegmva (organizaciis misiis, stra

tegiuli miznebisa da amocanebis gansazRvra, samoqmedo gegmis 

SemuSaveba), organizeba (organizaciuli struqturis Seqm-

na, funqciebis gadanawileba, samuSao procesebisa da proce-

durebis gansazRvra), ganxorcieleba (adamianuri resursebis 

mozidva, koordinireba da motivireba organizaciis miznebis 

misaRwevad) da kontroli (warmatebis indikatorebis, Sefase-

bisa da monitoringis sistemis Seqmna, gansazRvra imisa, Tu 

ramdenad iqna miRweuli miznebi). 

moswavleTa TviTmmarTvelobis praqtikuli ganxorcielebis 

konteqstSi, pirvel rigSi, unda aRvniSnoT, rom TviTmmarTvelo-

bas unda hqondes gaazrebuli sakuTari misia, daniSnuleba, 

grZelvadiani miznebi. amis gakeTeba, miT umetes, SesaZlebelia 

im fonze, rom skola sakmao xarisxiT avtonomiuria, mas SeuZlia, 

Tavisi Sexedulebebisamebr daakonkretos erovnuli saswavlo 

gegma, awarmoos ekonomikuri saqmianoba, uzrunvelyos stan

dartzeda momsaxureba sakuTari moswavleebisaTvis (maT Soris, 

fasiani), damoukideblad gankargos sakuTari qoneba da finansebi. 

sakiTxebis warmodgenili formiT SemoTavazeba ganpirobe-

bulia im garemoebiT, rom praqtikaSi xSirad organizaciis 

saqmianobis dagegmva wesdebis/debulebis an struqturis Seq

mniT iwyeba, rac Secdomas warmoadgens. TviTmmarTvelobis 

saqmianobaSi CarTul moswavleebs kargad unda esmodeT, rom 

maTi saqmianobis dagegmvisaTvis, pirvel rigSi, mniSvnelovania 

im miznebis gansazRvra, romelTa miRwevisaTvis erTiandebian 

erT organizaciaSi, xolo struqtura da wesdeba/debuleba 

swored rom miznebidan unda gamomdinareobdes da maTi miR

wevisaTvis saukeTeso pirobebsa da garemos unda qmnides.

4.2.
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praqtikaSi moswavleTa TviTmmarTvelobis realizebis far-

glebSi sxvadasxva gaerTianebis Seqmnisa da ganviTarebisaTvis, 

xedvisa da misiis formirebis Semdeg, dasaxuli grZelvadi-

ani miznebis realizebisaTvis mniSvnelovania, uzrunvelyoT 

arsebuli situaciis Sefaseba da gasceT pasuxi kiTxvas – sad 

imyofebiT? amis Semdeg ki unda daigegmos miznebis realize-

bamde misasvleli saukeTeso gzebi, gakeTdes strategiuli 

arCevani, ganisazRvros saTanado strategia da SemuSavdes 

samoqmedo gegma, romelic unda moicavdes droSi gaweril 

qmedebebs, biujets, monitoringisa da Sefasebis sistemas.

   მოსწავლეთა თვითმმართველობის       
სტრუქტურა

Cven ukve ganvixileT moswavleTa TviTmmarTvelobis saqmia

nobis savaldebulo mimarTulebebi, misi funqciebi, magram amis 

miuxedavad, nebismieri skolis moswavleTa TviTmmarTvelobam 

SesaZloa gansxvavebuli struqtura SeimuSaos, raTa, gansaz

Rvruli funqciebis garda, TviTmmarTvelobis farglebSi 

sruliad gansxvavebuli saqmianoba daigegmos, gansxvavebuli 

klubebi da gaerTianebebi Camoyalibdes.

aRniSnulidan gamomdinare, magaliTis saxiT gTavazobT erT-

erTi sajaro skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis struq-

turis amsaxvel sqemas #4.1.

sqema 4.1. moswavleTa TviTmmarTvelobis struqturis nimuSi

Tavmjdomare

moadgile

sabWo

(klasebis Tavmjdomareebi da
klubebis xelmZRvanelebi)

sazogadoebasTan

urTierTobebi
programebisamdivno

4.3.
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  მოსწავლეთა თვითმმართველობის 
მუშაობის რეგულაცია

skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis muSaoba saWiroa 

regulirdebodes demokratiuli principebis dacviT, saja-

roobisa da Tanasworuflebianobis principebis gatarebiT 

SemuSavebuli da moswavleTa saerTo krebaze damtkicebuli 

debulebiT/wesdebiT.

moswavleTa TviTmmarTvelobis debuleba konkretuli sko-

lis SemTxvevaSi individualurad miiReba, ar arsebobs raime 

universaluri an savaldebulo standartuli modeli da nimuSi. 

aseTi centralizebuli reglamentis ararsebobis miuxedavad, 

albaT, SesaZlebelia, CamovayaliboT is moTxovnebi, romlebsac 

xarisxiani debuleba unda akmayofilebdes.

debulebisaTvis minimaluri moTxovnebi SeiZleba iyos Sem

degi: is unda Seicavdes informacias skolis dasaxelebis, debu

lebis SemuSavebis samarTlebrivi safuZvlebisa da winapirobe-

bis, misi miRebis wesis, wevrobis, wevrobis statusis miniWebisa 

da CamorTmevis, marTvis meqanizmebis, struqturis, warmo-

madgenlobaze uflebamosili piris, materialur-teqnikuri 

bazis, adamianuri da finanasuri resursebis marTvis, wesdebaSi 

cvlilebebis Setanis, reorganizaciisa da likvidaciis Sesaxeb.

praqtikaSi moswavleTa TviTmmarTvelobis, klubebisa Tu 

sxva gaerTianebebis debulebaze muSaobis procesSi sxvaTa ga

mocdilebis gaziarebis mizniT, SegiZliaT SeiswavloT skole

bis vebgverdebi da gaecnoT sxvadasxva alternativas.

  თვითმმართველობის საქმიანობა / 
ადვოკატირების კამპანია

moswavleTa TviTmmarTvelobis gan

xorcielebis farglebSi konkretuli 

SesaZlo saqmianobebis demonstrire-

bamde saWirod migvaCnia, praqtikuli 

savarjiSo SevasruloT im funqciebis 

realizebis kuTxiT, romelic moswav-

leTa TviTmmarTvelobas kanonmdeblo-

biT aqvs miniWebuli. 

mniSvnelovania, rom moswavleebma, 

TviTmmarTvelobis realizebis far-

glebSi, sakuTari uflebebisa da intere

sebis dacvis procesSi uzrunvelyon 

4.4.

4.5.
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winamdebare savarjiSos farglebSi, Tqven unda moaxdinoT 

erTgvari reagireba aRniSnul etapze gakeTebul daskvnebze, 

CamoayaliboT momavlis xedva – risi Secvla migaCniaT saWirod 

da rogor:

1) Sinaganawesi – risi Secvla an damateba gsurT skolis Sina-

ganawesSi da rogor gegmavT maT realizebas?

2) biujeti – ris Secvla, risi asaxva an risi damateba gsurT 

skolis mimdinare an momdevno wlis biujetSi da rogor gegmavT 

dasaxuli miznebis realizebas?

3) saskolo saswavlo gegma – risi Secvla, asaxva an damateba 

gsurT saskolo saswavlo gegmaSi da rogor gegmavT dasaxuli 

miznebis realizebas?

4) saskolo finansebi da/an qoneba – ra informaciis asaxva 

gsurT direqtoris mier momzadebul wliur saskolo anga

riSSi finansebis da/an qonebis marTvis kuTxiT, rogori gin-

daT gaxdes aRniSnuli angariSebi da rogor gegmavT dasaxuli 

miznebis realizebas?

am SemTxvevaSic Tqven unda ganawildeT mcire jgufebSi da 

daiwyoT mocemuli davalebis Sesruleba.

l e q s i k o n i

ადვოკატირება – 
საზოგადოებრივი ინტერესების 
დაცვის მეთოდი, რომლის 
გამოყენება შესაძლებელია 
საზოგადოებისათვის სასარგებლო 
ცვლილებების ინიცირებისათვის. 

ara marto arsebuli situaciis obieqturi Sefaseba/analizi, 

aramed SeZlon, skolis xelmZRvanelebs/samizne jgufebs Ses-

Tavazon arsebuli situaciis gaumjobesebis, problemebis ga

daWris, maTi azriT, saukeTeso gzebi/alternativebi. 

sakuTari uflebebis ukeT realizebisaTvis mniSvnelovania, 

moswavleebma SeZlon ara marto momavlis xedvis formireba, 

aramed izrunon maTi lobirebisaTvis, cxovrebaSi realizebi-

saTvis da amisaTvis SeZlon advokatirebis/mxardaWeris kampa-

niis warmarTva, sazogadoebrivi azris formireba da samizne 

auditoriaze zegavlenis moxdena.

advokatirebis kampaniis dagegmva

skolis sxvadasxva TviTmmarTvelobaSi moswavlis adgilisa da SesaZleblobebis 

Sesaxeb saxelmZRvanelos me-3 Tavis damuSavebisas Tqven SeasruleT davaleba 3.3, 

romlis farglebSic, mcire jgufebSi muSaobis Sedegad, SeafaseT Tqvensave skolaSi 

arsebuli mdgomareoba im uflebebis gamoyenebis Sesaxeb, romelic exeba skolis 

biujetisa da Sinaganawesis damtkicebis, saskolo saswavlo gegmis SeTanxmebis, 

skolis finansebisa da qonebis marTvaze angariSgebis procesSi moswavleTa, sul 

mcire, saSualo safexuris moswavleTa warmomadgenlis, monawileobas.

d a v a l e b a  24.1

l e q s i k o n i

ლობირება – ინტერესთა 
ჯგუფისათვის გაწეული გარკვეული 
შუამდგომლობა რაიმე საქმიანობაში 
ხელშეწყობისათვის.
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pirvel etapze, Tqven unda CamoayaliboT xedva, ris Secvla 

gindaT, xolo momdevno etapze Tqven unda dagegmoT, Tu rogor 

apirebT Tqven mier SemuSavebuli alternativ(eb)is (xedvis/

winadadebebis) lobirebas, cxovrebaSi realizebas, anu Tqven 

unda dagegmoT advokatirebis kampania.

konkretuli problemis mogvarebis saukeTeso gzis gansaz

RvrisaTvis, Tqven unda gaiazroT rac SeiZleba meti alterna-

tiva, anu maqsimalurad unda SeavsoT `alternativaTa kalaTa~. 

am samuSaos Sesruleba yvelaze efeqturia `gonebrivi ieri-

Sis~ aqtivobis gamoyenebiT, romlis drosac jgufis nebis

mieri wevri gamoTqvams nebismier mosazrebas, winadadebas, 

alternativas sxva wevrebis mxridan yovelgvari dadebiTi Tu 

uaryofiTi Sefasebis, emociebis, komentarebisa da replikebis 

gareSe, xolo garkveuli drois gasvlis an ideebis amowurvis 

Semdeg jgufSi afasebT SemuSavebul alternatiul variantebs 

da irCevT saukeTesos.

alternativebis SefasebisaTvis SegiZliaT gamoiyenoT e.w. 

`SWOT~ analizis meTodi, rac organizaciis Sida da gare faq-

torebis analizs moiazrebs. Sida faqtorebis analizi gulis

xmobs Sida organizaciuli faqtorebis analizs, romelTa kla

sificireba SeiZleba or kategoriad ganxorcieldes – organi

zaciis Zlieri da susti mxareebi. organizaciis gare faqtorebi 

moicavs socialuri, ekonomikuri, politikuri, demografiuli, 

iuridiuli da saerTaSoriso faqtorebis analizs, romelTa 

klasificireba aseve or kategoriad xdeba – SesaZleblobebad 

da safrTxeebad.

`SWOT~ analizis farglebSi arsebuli kiTxvebi

Zlieri mxareebi

• ra upiratesoba aqvs skolas?

• �ra mimarTulebiT saqmianobs skola warmate-

bulad?

• romel wyaroebze miuwvdeba xeli?

susti mxareebi

• ra unda gamoasworos skolam?

• �ra mimarTulebiT saqmianobs skola waru-

mateblad?

• �ra sirTuleebi aqvs skolas saqmianobis 

procesSi?

SesaZleblobebi

• �ra mimarTulebiT xedavs skola ganviTarebisa 

da warmatebis perspeqtivas?

• �ra mniSvnelovani socialur-ekonomikuri, 

politikuri, demografiuli da sxva cvli-

lebebi arsebobs an aris mosalodneli, ramac 

SeiZleba dadebiTi gavlena iqonios skolis 

saqmianobaze?

safrTxeebi

• ra winaaRmdegobebi xvdeba skolas?

• �icvleba Tu ara skolis momsaxurebasTan 

dakavSirebuli moTxovnebi? SeuZlia Tu 

ara skolis sust mxareebs mniSvnelovani 

safrTxis Seqmna misi saqmianobisaTvis?
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l e q s i k o n i

ლოგო – შეტყობინების 
გადმოსაცემად შექმნილი 
ვიზუალური გამოსახულება (ნახატი, 
ფოტო), მოდელი, სიმბოლო.

სლოგანი – შეტყობინება კამპანიის 
თემის გადმოსაცემად.

rogorc ukve vTqviT, Tqvens samuSao jgufSi konkretuli 

problemis mogvarebis xedvis/winadadebebis anu saukeTeso 

alternativis SemuSavebis Semdeg Tqven unda izrunoT maT 

lobirebaze da unda dagegmoT Sesabamisi advokatirebis kam-

pania, romlis farglebSic unda gansazRvroT Tqveni kampaniis 

samizne auditoria, anu is pirovnebebi, romlebzec zegavlenis 

moxdenas cdilobT, am SemTxvevaSi aseTi pirebi SeiZleba iyvnen 

skolis direqciis da/an sameurveo sabWos wevrebi. gaxsovdeT, 

rom maT mxari unda dauWiron Tqvens iniciativas. 

amavdroulad, samizne auditoriaze zegavlenis moxdenisaT

vis Tqven dagWirdebaT erTgvari sazogadoebrivi mxardaWera, 

sazogadoebrivi azris formireba, risTvisac SesaZloa SeqmnaT 

e.w. aliansebi im pirovnebebTan, interesTa jgufebTan, romel

Tac eqnebaT neba, mxari dauWiron imave problemis mogvarebas, 

romelzec Tqven muSaobT.

Tqveni kampaniis Sesaxeb saTanado auditoriis efeqturad 

informirebis mizniT, unda SeimuSaoT Setyobineba/slogani, 

romlis saSualebiTac mkafiod gamoxatavT, ris miRweva gsurT, 

ratom gsurT amis miRweva, rogor sTavazobT amis miRwevas da 

ra qmedebisaken mouwodebT auditorias. slogani unda iyos 

mokle da naTeli, zusti da mZlavri, damajerebeli, advilad 

dasamaxsovrebeli da mizanmimarTuli. aseve, SeiZleba SeimuSa-

oT kampaniis logo.

Setyobinebis Seqmnis Semdeg gansazRvreT, Tu ra gziT 

miawvdiT mas samizne auditorias, es iqneba preskonferencia, 

Sexvedrebi, Sekrebebi, skolis gazeTi, vebgverdi, skolis radio 

(aseTebis arsebobis SemTxvevaSi) Tu sxva.

dagegmili kampaniis realizebisaTvis gansazRvreT saWiro 

resursebi. yovelive amis Semdeg, Tqven unda ganaxorcieloT 

dagegmili kampania, xolo kampaniis paralelurad uzrunvelyo-

fili unda iqnes monacemebis mobilizeba da Sefaseba misi mim-

dinareobis Sesaxeb.

  მოსწავლეთა კლუბები, კომისიები / 
პროექტების შექმნა 

moswavleTa TviTmmarTvelobis farglebSi CarTuloba 

mravali formiT SeiZleba ganxorcieldes da is, Tu ra mimar

TulebiT Seiqmneba klubi, komisia an sxva tipis gaerTianeba, 

srulebiT aris damokidebuli moswavleTa interesebsa da 

unarze, gaerTiandnen ama Tu im miznis misaRwevad. 

qarTuli realobidan gamomdinare, gTavazobT moswavleTa 

gaerTianebebis sxvadasxva variants: saskolo samoqalaqo 

klubi; literaturuli klubi; saerTaSoriso urTierTobebis 

4.6.

SidsiT daavadebulTa 
solidarobis saerTa-
Soriso simbolo

garemos dacvis mizniT 
resursebis mravaljera-
di gamoyenebis saerTa-
Soriso simbolo
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(natos, evrokavSiris, gaeros) klubi; klubi 

`ra? sad? rodis?~; debatebis klubi; skolis 

gazeTi; skolis radio; Jurnalisturi klu-

bi; moswavleTa samarTlebrivi aRzrdisa da 

samarTaldarRvevaTa profilaqtikis komi-

sia; saswavlo-SemoqmedebiTi komisia; zneob

rivi, esTetikuri da eTikuri aRzrdis komi-

sia; SromiTi, ekonomikuri da ekologiuri 

aRzrdis komisia; erovnul-patriotuli, 

rwmenis kulturis aRzrdisa da erovnebaTSo-

risi urTierTobebis komisia; skolisgareSe 

dawesebulebebTan urTierTobis komisia; 

fizkulturul-sportuli da turistul-

mxareTmcodneobiTi aRzrdis komisia da sxva.

TviTmmarTvelobis praqtikuli ganxorcielebis fargleb

Si mniSvnelovania proeqtebis SeqmnisaTvis saWiro codnisa da 

unar-Cvevebis arseboba. moswavleebis moTxovnebze misadage-

buli saproeqto ganacxadis forma SegiZliaT moiZioT vebpor-

talze: http://www.Initiatives.ge, xolo proeqtis weris da marTvis 

saxelmZRvanelo – vebportalze: http://www.civics.ge.
moswavleTa TviTmmarTvelobis farglebSi, SesaZloa, mrava

li sxvadasxva mimarTulebis proeqtis ganxorcieleba iyos 

dagegmili. sasurvelia, rom TviTmmarTveloba axdendes infor-

maciis Tavmoyras da uzrunvelyofdes mis xelmisawvdomobas. 

amisaTvis kargi iqneba, Tu moswavleTa TviTmmarTvelobas, 

skolis direqciis daxmarebiT, gamoyofili eqneba specialuri 

adgili informaciis ganTavsebisaTvis. aseTi adgili unda iyos 

yvelasaTvis maqsimalurad xelmisawvdomi. 
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moswavleTa klubebis formireba

mocemuli savarjiSos farglebSi Tqven SegiZliaT imuSaoT moswavleTa klubis 

formirebis sakiTxebze, kerZod, SegiZliaT klubis Seqmna romelime konkretuli 

saproeqto jgufis farglebSi, aseve SegiZliaT sxvadasxva saproeqto jgufis gaer-

Tianeba, an sulac, maTi individualuri interesebis gaerTianebiT Seqmna.

savarjiSos pirvel etapze Tqven unda SeZloT interesebis gamokveTa da dajgufeba, 

Tu ra klubebis Seqmnas uxelmZRvanelebdiT/miiRebdiT monawileobas mis SeqmnaSi, an 

ubralod CaerTvebodiT mis muSaobaSi. 

mcire jgufebSi ganawilebis Semdeg Tqven unda daiwyoT klubis/organizaciis 

momavlis xedvis/koncefciisa da misiis formireba. konkretul jgufSi raime konkre

tuli sakiTxis/problemis irgvliv Tqveni gaerTianebis motivi aris, SecvaloT is 

suraTi/mdgomareoba, romelic ar gakmayofilebT da migaCniaT, rom erToblivad, 

Zalebis/resursebis gaerTianebiT amas ufro efeqturad SeasrulebT. amdenad, Tqven 

winaSe dgas gamowveva, jgufidan CamoayaliboT gundi, romlis farglebSic wevrebs 

Soris funqciebi gadanawilebulia, gavlilia damkvidrebis procesi da lideri 

gamokveTilia, arsebobs samuSaos SesrulebisaTvis mzaoba da efeqturad xdeba Sedege-

bis Sefaseba. xedvisa da misiis formirebiT, Tqven erTgvarad unda gaamarTloT Tqveni 

organizaciis Seqmna/arseboba, risTvis arsebobs is da ra aris misi uSualo saqme. 

misiis gancxadeba pasuxobs Semdeg kiTxvas: risTvis arsebobs organizacia/klubi? 

ra SeiZleba gaakeTos man imisaTvis, rom xeli Seuwyos im idealuri samyaros Seqmnas, 

romelic momavlis xedvaSia aRwerili; rogor SeiZleba rom es gakeTdes – misiaSi 

mocemulia organizaciis Sexeduleba am sakiTxebze. is asaxavs organizaciis ZiriTad, 

grZelvadian miznebs, Rirebulebebs da im ZiriTad midgomebs, romelTa gamoyenebiTac 

gegmavs samizne problem(eb)is gadaWras.

xedvisa da misiis formirebis Semdeg Tqven unda CamoyalibdeT, Tu ra proeqtebis 

ganxorcielebas gegmavT da ra gziT apirebT amas. amis Semdeg Tqven SegiZliaT Camo

yalibdeT klubis Sinaganawesis struqturasa da mis ZiriTad postulatebze.

savarjiSos dasrulebis bolos unda uzrunvelyoT Tqveni klubis prezentacia 

klasis winaSe.

d a v a l e b a 4.2

l e q s i k o n i

ორგანიზაციის მომავლის 
ხედვა – ორგანიზაციის მიერ 
დანახული სასურველი მომავლის 
სურათი, ის რაც ჯერჯერობით 
არარეალურია, მაგრამ რისი 
წარმოდგენაც შეუძლიათ 
ორგანიზაციის წევრებს და რისი 
მიღწევაც საბოლოოდ სურთ.

  მოსწავლეთა თვითმმართველობების 
საქმიანობის გარემო

moswavleTa TviTmmarTvelobis praqtikuli realizebisaT

vis mniSvnelovania, rom sworad iyos Seswavlili is garemo, 

romelSic TviTmmarTveloba funqcionirebs. am mizniT gvsurs, 

gagacnoT ori internetportali: 1) axalgazrdebis samoqalaqo 

monawileobis ganviTarebis vebportali – http://www.Initiatives.ge 

da 2) samoqalaqo ganaTlebis vebportali – http://www.civics.ge, 

romelTa saSualebiT, Tqven miiRebT uamrav saintereso da 

4.7.
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საერთაშორისო გამოწვევები 
მოსწავლეთა 
თვითმმართველობებისათვის

moswavleebis mier TviTmmarTvelobis reali

zebisaTvis mniSvnelovania saerTaSoriso done

ze arsebuli gamocdilebis gaziareba. amisaTvis 

gvsurs, gagiziaroT evropuli gamocdileba, ker-

Zod, gagacnoT evropis skolebis moswavleTa gaer-

Tianebis saorganizacio biuros (OBESSU) saqmi-

anoba, romelic warmoadgens evropaSi erovnuli 

saSualo ganaTlebisa da profesiuli ganaTle

bis skolis moswavleebs Soris TanamSromlobis 

safuZvels. igi daarsda 1975 wlis aprilSi q. dub-

linSi, irlandiaSi da aerTianebs evropis 25-ze 

meti qveynis erovnul organizacias. gaerTianebis 

yvela wevri aris Tavisufali, demokratiuli, warmomadgenlo-

biTi skolebis moswavleTa organizacia.

aqtualur informacias TviTmmarTvelobis praqtikaSi gan

xorcielebisaTvis. 

axalgazrdebis samoqalaqo monawileobis ganviTareba – 

Initiatives.ge aris wamyvani internetportali saqarTveloSi, 

romelic mxars uWers axalgazrdebis samoqalaqo monawileo-

bis ganviTarebas. portali Seiqmna imisaTvis, rom STaagonos, 

gaaZlieros, daakavSiros da mobilizeba gauwios iseT axal-

gazrdebs, romlebsac mniSvnelovani cvlilebebis Sesasruleb

lad, swamT TavianTi SesaZleblobebis da, amas garda, sxvebsac 

karg magaliTs miscemen.

aRniSnuli vebportalis saSualebiT, Tqven miiRebT infor-

macias mcire grantebis konkursis Sesaxeb, romlis fargleb-

Sic Tqven SegiZliaT, miiRoT granti konkretuli proeqtebis 

gansaxorcieleblad. aseve, Tqven SeZlebT saintereso ideebis 

Sesaxeb informaciis gacvlas, resursebis martivad da efeq-

turad mobilizebas; SeZlebT Tqveni Tavisufali droisa da 

niWis sazogadoebrivi saqmianobis sasargeblod gamoyenebas 

saerTo interesebis mqone TanatolebTan erTad.

samoqalaqo ganaTlebis vebportali – http://www.civics.ge 

Seqmnilia samoqalaqo ganaTlebisa da pedagogTa gadamzade-

bis programis farglebSi, romelsac axorcielebs organizacia  

PH International. vebportalis mizania sazogadoebrivi cnobiere-

bis amaRleba samoqalaqo ganaTlebis Sesaxeb. 

4.8.
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organizaciis ganacxadSi weria, rogorc OBESSU-s wevrebi, 

Cven vdgavarT erTad imisaTvis, rom:

 warmovadginoT evropis sxvadasxva skolis moswavleTa xedva;

 davicvaT da gavaumjobesoT xarisxian ganaTlebaze xelmi-

sawvdomoba evropaSi;

 gavaumjobesoT pirobebi sajaro skolebSi;

 aseve, xeli SevuwyoT skolis moswavleebis TanamSromlo-

basa da urTierTgagebas, raTa bolomde aRmoifxvras dis-

kriminacia da usamarTloba evropis skolebSi. 

OBESSU-s yvela wevri qveyana generalur asambleaze ikribe-

ba, rom gadawyvitos:

 wevri organizaciebis saqmianoba;

 organizaciebis politikuri mdgomareoba;

 daadginos formebi da wesebi;

 vin iqneba pasuxismgebeli Semdegi generaluri asambleis 

organizebaze.

 OBESSU-s gamgeoba (`bordi~) Sedgeba 5 wevrisgan, romelTac 

ganawilebuli aqvT wevri organizaciebi da uzrunvelyofen 

maTTan kontaqts.

organizaciis funqcionirebas uzrunvelyofs Semdegi struq

tura: 

monitoringis komiteti: irCevs wevri organizaciebisagan 

generaluri asambleis monitoringis sabWos, aseve, wers angari

Sebs organizaciis saqmianobis Sesaxeb.

mrCevelTa komiteti: imis gamo, rom OBESSU aris skolis 

moswavleTa gaerTianeba, organizaciaSi mudmivad mimdinareobs 

wevrebis cvla, amitom mrCevelTa komiteti uzrunvelyofs 

organizaciis muSaobis uwyvetobas.
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proeqtebis prezentaciebi

pirvel Temaze muSaobis dros Tqven SeqmeniT saproeqto jgufebi da daiwyeT 

zrunva konkretuli proeqtebis SeqmnisaTvis. mocemuli savarjiSos farglebSi 

yovelma jgufma unda ganaxorcielos sakuTari proeqtis prezentacia. sasurve-

lia, erTmaneTs gauziaroT proeqtis Seqmnis procesSi dagrovili gamocdileba, 

arsebobda Tu ara raime saxis sirTuleebi da rogor daZlieT isini, ra gamocdileba 

daagroveT da ras urCevdiT sxvebs.

d a v a l e b a  24.3

samuSao jgufebi: organizaciaSi arsebobs sxvadasxva samuSao 

jgufi, romelic zrunavs globaluri problemebis mogvarebaze.

samdivno: samdivno ganixilavs da amyarebs organizaciis far-

glebSi arsebul kavSirebs, aseve, xels uwyobs organizaciis 

sxva organizaciebTan dakavSirebas (www.obessu.org).

evropis skolebis moswavleTa gaerTianebis saorganiza-

cio biurosTan (OBESSU) saqarTvelos moswavleTa dakav-

Sireba da misi wevrobis statusisaTvis zrunva winamdebare 

saxelmZRvaneloze muSaobis procesSi daiwyo. mocemuli etapi-

saTvis saqarTveloSi Seqmnilia saqarTvelos skolis moswav-

leTa gaerTianebaTa aliansis daarsebis sainiciativo jgufi, 

romelic aris OBESSU-s sakontaqto organizacia saqarTvelo-

Si da zrunavs misi srulfasovani wevris statusis mopovebaze 

(www.gssua.ge).
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Te m a

5
winamdebare TavSi mocemulia informacia, romelic gagac-

nobT skolis TviTmmarTvelobis organoebis arCevnebis siste-

mas, procedurebsa da meqanizmebs. saxelmZRvanelos am nawilSi 

Cveni mizania, ara marto skolis TviTmmarTvelobis struqtu

rebis arCevnebis maregulirebeli normebis Seswavla, aramed 

moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebisaTvis praqtikuli 

unar-Cvevebis gamomuSavebaSi daxmarebac.

saxelmZRvanelos meore TavSi Cven mokled aRvwereT saqar

Tvelos zogadi ganaTlebis sferoSi ganxorcielebuli da mim-

dinare demokratizaciisa da decentralizaciis winapirobebi, 

am procesis mimdinareobis garkveuli aspeqtebi, visaubreT 

TviTmmarTvelobebis struqturebsa da maT funqciebze, magram 

mniSvnelovania, gvaxsovdes, rom skolaSi demokratiuli mar-

Tvis sistemis damkvidrebisaTvis TviTmmarTvelobis organoe-

bis arsebobisa da sxvadasxva interesTa jgufisaTvis (mSoblebi, 

pedagogebi, moswavleebi da sxva) Zalauflebis 

ganawilebis garda, gadamwyveti mniSvneloba 

aqvs iseTi procedurebis arsebobas, romlebic 

uzrunvelyofs moswavleebis, mSoblebis, maswav

leblebis aqtiur CarTvas TviTmmarTvelobis 

ganxorcielebis procesSi, arCevanis Tavisuf-

lebas, jansaRi konkurentuli garemos Seqmnas, 

piradi pasuxismgeblobis xarisxis zrdas, gam

Wvirvalobisa da angariSvaldebulebis moqnili 

sistemis damkvidrebas. amisaTvis mniSvnelova-

nia, rom Sesabamisma pirebma icodnen, Tu ro

gor unda airCion an/da rogor SeiZleba iyvnen 

arCeulni Sesabamis TviTmmarTvelobiT struqturebSi. 

amdenad, saxelmZRvanelos winamdebare nawilSi Cven ganvixi-

lavT sameurveo sabWos, disciplinuri komitetis, pedagogiuri 

sabWosa da moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevis wesebsa da 

procedurebs. 

rogor virCevT skolis 
TviTmmarTvelobis organoebs
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mocemuli saxelmZRvanelos meore TavSi Cven visaubreT 

sameurveo sabWos Semadgenlobaze, romelTa Soris sameur-

veo sabWoSi warmomadgenl(eb)is arCevis procedura pirdapiri 

gagebiT vrceldeba mSoblebze, pedagogebze, xolo moswavleTa 

TviTmmarTvelobis SemTxvevaSi iribad, rameTu saSualo safe

xuris moswavleTa TviTmmarTvelobis arCeuli Tavmjdomare 

avtomaturad Sedis sameurveo sabWos SemadgenlobaSi.

sameurveo sabWoSi mSobelTa warmomadgenlebis arCevnebi 

tardeba sayovelTao, Tanaswori, pirdapiri saarCevno ufle

bis safuZvelze, faruli kenWisyriT da safexurebis mixedviT, 

moswavleTa mSoblebis Tanabari warmomadgenlobis princi-

pebis dacviT. arCevnebSi amomrCevlebi Tanaswor safuZvelze 

monawileoben da yovel amomrCevels aqvs erTi xmis ufleba. 

moswavlis mSoblebs an kanonier warmomadgenlebs (SemdgomSi 

mSoblebs) aqvT erTi xma TiTo moswavleze. 

sameurveo sabWoSi pedagogebis warmomadgenelTa arCevnebSi 

xmis micemis ufleba aqvs imave skolis saskolo saswavlo gegmiT 

gansazRvruli, erovnuli saswavlo gegmiT gaTvaliswinebuli 

da gauTvaliswinebeli sagnis yvela maswavlebels (SemdgomSi – 

maswavlebeli). Sesabamisad, sameurveo sabWos arCevnebSi kandi-

daturis wardgenis ufleba aqvT maswavlebels da mSobels.

sameurveo sabWos arCevnebi pirdapiria da wevrebs amomrCev-

lebi irCeven uSualod, xolo arCevnebi tardeba faruli ken-

WisyriT da akrZalulia nebismieri qmedeba, romelic zRudavs 

amomrCevlis nebis Tavisufal gamovlenas.

sameurveo sabWos arCevas detalurad aregulirebs 2006 

wlis 17 ianvars ganaTlebisa da mecnierebis ministris mier 

#N30 brZanebiT damtkicebuli debuleba saqarTvelos sajaro 

skolis sameurveo sabWos wevris arCevis, maTTvis uflebamo-

silebis Sewyvetisa da registraciis wesis Sesaxeb.

sajaro skolebSi sameurveo sabWos arCevnebis Catarebis 

xelSewyobisa da zedamxedvelobis mizniT, ganaTlebisa da mec-

nierebis saministro niSnavs arCevnebis koordinators, xolo 

saarCevno process uSualod xelmZRvanelobs da organizebas 

ukeTebs saarCevno komisia.

saarCevno komisiis dakompleqtebis wesis detaluri gac-

noba moswavleebisaTvis kidev ufro sasargeblo SeiZleba iyos 

moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebis procesSi garkveuli 

midgomebisa da gamocdilebis gaziarebis TvalsazrisiT. ker-

Zod, analogiuri organos formirebis procesSi mniSvnelova-

nia, moswavleebma gaiTvaliswinoT interesTa konfliqtis Tema. 

aRniSnuli komisiis SemadgenlobaSi monawileobis ufleba ar 

5.1.
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skola – 1000 moswavlemde skola – 1000 moswavleze meti

saSualo safexuris 1 moswavle saSualo safexuris 1 moswavle

1 maswavlebeli 2 maswavlebeli

1 mSobeli 2 mSobeli

2 gareSe piri 3 gareSe piri

aqvs imave skolis sameurveo sabWos wevrobis kandidats, skolis 

direqtors, direqtoris moadgiles, buRalters/sameurneo 

nawilis gamges, sxva skolis saarCevno komisiis wevrobis kandi-

dats, aseve, gansakuTrebuli saWiroebebis mqone pirs. komisiis 

wevrTa raodenoba damokidebulia skolaSi moswavleTa kontin-

gentze da sxvadasxva proporciiT masSi warmodgenilia saSua-

lo safexuris moswavle, maswavlebeli, mSobeli da gareSe piri.

saarCevno komisiis wevri – gareSe piri (SemdgomSi – gareSe 

piri) ar SeiZleba iyos arc erTi zemoT CamoTvlili piri, aseve, 

amave skolis moswavle, maswavlebeli, mSobeli, maTi axlo naTe-

savi. arCevnebamde 21 dRiT adre, ara ugvianes 16 dRisa, komisi-

is wevrobis kandidatebis registracias axorcielebs skolis 

direqtori.

არჩევნებზე დაკვირვება

sameurveo sabWos arCevnebis procesSi moswavleTa monawi

leoba, sxva alternativebTan erTad, SeiZleba ganxorcieldes 

damkvirveblis statusiT (damoukidebeli damkvir-

vebeli – muxli 14, pirveli punqtis `g~ qvepunqti), 

romelsac ufleba aqvs:

a) kenWisyris dRes nebismier dros imyofebodes 

saarCevno teritoriaze, SeuzRudavad gadaadgil

des saarCevno teritoriaze da Tavisuflad, daub-

rkoleblad daakvirdes kenWisyris procesis yvela 

etaps nebismieri adgilidan; 

b) miiRos monawileoba saarCevno yuTebis Semow-

mebaSi maT daluqvamde da maTi gaxsnis Semdeg; 

g) daakvirdes amomrCevelTa siebSi amomrCevelTa 

registracias, saarCevno biuletenebis gacemas da 

damowmebas, kenWisyris procesisaTvis xelis SeuSlelad; 

d) daeswros xmebis daTvlisa da Sedegebis Sejamebis proce-

durebs; 

e) daakvirdes saarCevno komisiis mier kenWisyris Sedegebis 

Semajamebeli oqmisa da sxva dokumentebis Sedgenas; 

v) saCivriT mimarTos saarCevno komisiis Tavmjdomares xmis 
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kandidatebs registraciaSi gatarebisTanave aqvT ufleba, 

Caataron winasaarCevno kampania, romlis drosac yvela kandida-

ti sargeblobs Tanaswori uflebiT. arCevnebis dRis garda, wina-

saarCevno kampaniisa da agitaciis warmarTvis ufleba, asarCevi 

kandidatebis garda, aqvT maT mxardamWer pirebs (sameurveo sab-

Wos arCevnebis dros mxardamWeri SeiZleba iyos skolis moswav-

lec), romelTac ufleba aqvT, gaswion winasaarCevno agitacia 

kandidatis mxardasaWerad an sawinaaRmdegod.

micemisa da kenWisyris procedurebTan dakavSirebul dar-

Rvevebze; 

z) Sesabamisi debulebiT dadgenili wesiT gaasaCivros koor-

dinatoris qmedeba saministroSi/Sesabamis saministroSi; 

T) daakvirdes saarCevno yuTs, saarCevno yuTSi biuletenis 

Cayras, saarCevno yuTebis gaxsnas, biuletenebis daTvlas da 

oqmebis Sedgenas; 

i) gaecnos saarCevno komisiebis mier Sedgenil, kenWisyris 

Sedegebis Semajamebel oqms. 
 

damkvirvebels ekrZaleba: 

 	 Caerios saarCevno komisiis funqciebsa da saqmianobaSi; 

 	 gavlena moaxdinos amomrCevelTa mier nebis Tavisufal 

gamovlenaze; 

 	 agitacia gauwios amomrCevels romelime saarCevno subi

eqtis sasargeblod an sawinaaRmdegod; 

 	 kenWisyris dRes kenWisyris SenobaSi imyofebodes sam-

kerde niSnis gareSe; 

 	 daarRvios am debulebis sxva moTxovnebi. 

კანდიდატების რეგისტრაცია

saarCevno komisia yvela pasiuri saarCevno 

uflebis mqone pirs, rogorc kandidats, ata

rebs registraciaSi, gancxadebis safuZvelze, 

romelic unda Seicavdes Semdeg informacias: 

a) saxeli, gvari; b) dabadebis TariRi; g) kan-

didatTa romel kategoriaSi Sedis (maswav-

lebeli Tu mSobeli); d) avtobiografia (CV); 
e) saarCevno programa (nebayoflobiTia); 

v) 2 fotosuraTi; z) piradobis damadastu

rebeli dokumentis (piradobis mowmoba, pas

porti) asli.
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winasaarCevno kampaniasa da agitaciaSi monawileobis miRebis 

ufleba ara aqvT: 

 a) saarCevno komisiis wevrebs; 

 b) skolis direqcias; 

 g) damkvirveblebs da damxmare personals.

winasaarCevno kampania da agitacia SesaZlebelia ganxor-

cieldes sxvadasxva RonisZiebis CatarebiT (krebebi da Sexved

rebi amomrCevlebTan, sajaro debatebi da diskusiebi), beWduri 

saagitacio masalebis gamocema-gavrcelebiT, winasaarCevno 

mowodebebis, gancxadebebis, furclebisa da fotomasalis 

damzadebisa da gavrcelebis gziT, agreTve, kanonmdeblobiT 

nebadarTuli nebismieri sxva saSualebiT. akrZalulia maTi 

gavrcelebisaTvis xelis SeSla da CamorTmeva. 

winasaarCevno kampaniam da agitaciam ar unda 

SeuSalos xeli saswavlo process. ikrZaleba gak

veTilebze saarCevno kampaniisa da agitaciis Cata

reba, agreTve, nebismieri iseTi qmedeba, romelic 

xelyofs wesrigs skolaSi an zians ayenebs mis qone-

bas. 

skolis direqtors ufleba ar aqvs, uari uTxras 

kandidatebs an maT mxardamWerebs winasaarCevno 

kampaniisa da agitaciisaTvis saklaso oTaxiT, 

darbazebiT da/an skolis sxva qonebiT sargeblo-

bisaTvis. yvela kandidatisaTvis skolis farTiT 

sargebloba unda iyos Tanabrad xelmisawvdomi. 

skolis direqcias ekrZaleba sameurveo sabWos arCevnebis 

procesSi Careva an/da xelis SeSla.

არჩევნების დღე და არჩევნების შედეგები

damkvirveblebs, iseve rogorc saarCevno komisiis wevrs, 

ufleba aqvT, amomrCevels faruli kenWisyrisaTvis mowyobil 

adgilas Sesvlamde da biuletenis saarCevno yuTSi Cagdebamde 

mosTxovon, uCvenos, rom mas xelT aqvs mxolod erTi saarCevno 

biuleteni, xolo im SemTxvevaSi, Tu skolaSi amomrCevlis ori 

an meti Svili swavlobs, igi valdebulia, warudginos amis dama-

dasturebeli sabuTi da Sesabamisi raodenobis biuleteni, 

xolo amomrCeveli valdebulia, daakmayofilos es moTxovna. 

arCevnebis dRes kenWisyris damTavrebis Semdeg xmebis daT

vlis process SeiZleba daeswros 3 damkvirvebeli, maT Soris 1 

mSobeli, 1 maswavlebeli da erTic sxva damkvirvebeli. aRniS-

nuli 3 pirovnebis SerCeva xdeba urTierTSeTanxmebiT, xolo 

Tu damkvirveblebi ver SeTanxmdnen, maTgan sam meTvalyures 

wilisyriT gamoavlens saarCevno komisiis Tavmjdomare.
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damkvirvebels, romelic am SemTxvevaSi SeiZleba iyos sko-

lis moswavlec, sxva uflebebTan erTad, arCevnebis procedu-

ruli darRvevebis SemTxvevaSi, aqvs ufleba, Seitanos saCivari. 

  დისციპლინური კომიტეტის არჩევა

disciplinur komitets 1 wlis vadiT, damswreTa umravleso-

biT, irCevs sameurveo sabWo. 

disciplinuri komitetis wevrobis kandidaturis wardgenis 

ufleba aqvs: 

 a) sameurveo sabWos mSoblebis mier arCeul wevrs; 

 b) pedagogiur sabWos; 

 g) saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelobas.

  პედაგოგიური საბჭოს არჩევა

pedagogiuri sabWos doneze arCevnebi ar tardeba misi wevro-

bis statusis mosapoveblad, rameTu mis SemadgenlobaSi skolis 

yvela pedagogi Sedis. pedagogebi, erTi mxriv, irCeven Tavis 

warmomadgenlebs sameurveo sabWoSi da, aseve, siiTi Semadgen-

lobis umravlesobiT, 3 wlis vadiT irCeven pedagogiuri sabWos 

xelmZRvanels – pedagogiuri sabWos Tavmjdomares. 

arCevnebis procesSi yvela pedagogi sargeblobs Tanabari 

xmis uflebiT, xolo sabWos sxdoma uflebamosilia, Tu mas 

eswreba sabWos wevrTa naxevarze meti. arCevnebis, iseve rogorc 

sabWos nebismieri sxdomis dRis wesrigi, sxdomaze damswre-

Ta vinaoba, kenWisyris Sedegebi da miRebuli gadawyvetileba 

formdeba pedagogiuri sabWos sxdomis oqmiT, romelsac xels 

awers sabWos Tavmjdomare. 

  მოსწავლეთა თვითმმართველობის 
არჩევა

sabazo da saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelo-

bis arCevnebi tardeba saswavlo wlis dawyebidan ara ugvianes 1 

Tvis vadaSi, romelsac niSnavs sameurveo sabWos Tavmjdomare. 

sabazo (7-9 klasebi) da saSualo (10-12 klasebi) safexurebidan 

moswavleTa TviTmmarTvelobaSi TiToeuli klasis moswavleebi 

irCeven TiTo warmomadgenels (diagrama 5.1.) momdevno saswav-

lo wels TviTmmarTvelobis axali arCevnebis Catarebamde. 

aseve, sabazo da saSualo safexurebis moswavleTa TviTmmar

5.2.

5.3.

5.4.



92 Tema 5.  rogor virCevT skolis TviTmmarTvelobis organoebs

Tvelobis wevrs uflebamosileba vadamde uwydeba am skolaSi 

swavlis SewyvetisTanave/dasrulebisTanave. 

arCevnebSi TiTo saarCevno xmis uflebiT monawileobis mi

Rebis ufleba aqvs, Sesabamisad, sabazo da saSualo safexuris 

yvela moswavles.

კანდიდატების რეგისტრაცია

moswavleebma, romelTac surT Sesabamisi safexuris TviT

mmarTvelobaSi arCeva, arCevnebamde ara ugvianes 3 dRiT adre 

registracia unda gaiaron sakuTari klasis damrigebelTan, 

misi ararsebobis SemTxvevaSi ki – skolis direqtorTan.

diagrama 5.1. moswavleTa TviTmmarTveloba

saSualo safexuris moswavleTa
TviTmmarTveloba

sabazo safexuris moswavleTa
TviTmmarTveloba

X-1
klasi

X-2
klasi

X-3
klasi

XI-1
klasi

XI-2
klasi

XII-1
klasi

XII-2
klasi

VII-1
klasi

VII-2
klasi

VIII-1
klasi

VIII-2
klasi

IX-1
klasi

IX-2
klasi

IX-3
klasi

sameurveo sabWo
disciplinuri

komiteti
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წინასაარჩევნო კამპანია და აგიტაცია

moswavleTa TviTmmarTvelobis wevrobis kandidatebis mier 

winasaarCevno agitaciisa da kampaniis warmoebaze vrceldeba 

sajaro skolis sameurveo sabWos wevrobis kandidatebis mier 

winasaarCevno agitaciisa da kampaniis warmoebisaTvis dadge-

nili wesi.

ხმის მიცემა

aRniSnuli safexurebis doneze TiToeul klasSi moswav-

le xmas aZlevs 1 kandidats, Sesabamisi safexuris moswavleTa 

TviTmmarTvelobaSi asarCevad. magaliTisaTvis, me-7 an me-9 

klasis moswavle sakuTari klasis doneze xmas aZlevs kandidats 

sabazo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelobaSi asarCevad, 

xolo me-10, me-11 an me-12 klasis moswavle sakuTari klasis 

doneze xmas aZlevs kandidats saSualo safexuris moswavleTa 

TviTmmarTvelobaSi asarCevad.

klasis doneze organizebul arCevnebSi gamarjvebulad 

CaiTvleba is moswavle, romelic klasSi xmebis met raodeno-

bas moipovebs.

im skolebSi, sadac sabazo an saSualo safexurze, TiToeul

ze, klasebis raodenoba ar aRemateba sams, TiToeuli kla-

sis moswavle xmas aZlevs 3 kandidats, Sesabamisi safexuris 

TviTmmarTvelobaSi asarCevad. am SemTxvevaSi gamarjvebulad 

iTvleba klasSi xmebis umetesi raodenobis mqone 3 kandidati.

თვითმმართველობის თავმჯდომარის 
არჩევა

TviTmmarTvelobis wevrebi arCevnebis Sedegebis gamoq

veynebidan 7 dRis vadaSi, sakuTari Semadgenlobidan siiTi 

Semadgenlobis umravlesobiT, irCeven Sesabamisi safexuris 

TviTmmarTvelobis Tavmjdomares, romelic xelmZRvanelobs 

safexuris moswavleTa TviTmmarTvelobas. saSualo safexu-

ris moswavleTa TviTmmarTvelobis Tavmjdomare warmoadgens 

moswavleTa TviTmmarTvelobis warmomadgenels sameurveo 

sabWoSi.
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ს ა მ ე უ რ ვ ე ო  ს ა ბ ჭ ო

 სიტუაციური მაგალითი 5.1

 q. Telavis x sajaro skolaSi, romelSic 1500 moswavle swav-

lobs, daiwyo sameurveo sabWos wevrTa arCevnebisaTvis mzadeba, 

18 maiss gamoikra gancxadeba, direqtorma direqciis warmo-

madgenlebisagan daakompleqta komisia da wevrobis msurvel 

kandidatebs miecaT registraciis SesaZlebloba. wesdebis 

Tanaxmad, ganisazRvra arCevnebis TariRi – 20 ivnisi da gan

cxadebis wardgenis vada – arCevnebamde ara ugvianes 10 dRisa.

klasebSi mSobelTa krebebze, romlebsac direqtori eswre-

boda, airCies kandidatebi Ria kenWisyriT. aseve, moswavleTa 

TviTmmarTvelobam Caatara arCevnebi TavianTi kandidatis 

gamosavlenad. skolis koleqtivma saerTo krebaze sameurveo 

sabWos wevrobis kandidatebad daasaxela pedagogebi.

arCeulma kandidatebma daTqmul vadebSi Seitanes gancxa

debebi, romlebsac Tan erTvoda maTze informacia: saxeli da 

gvari, dabadebis TariRi, romeli safexuris kandidati iyo, 

avtobiografia (CV), 2 fotosuraTi da piradobis mowmobis 

asli. zogierTma waradgina saarCevno programa, romelic 

gamoikra skolaSi.

saarCevno komisiaSi TiToeulma kandidatma waradgina Tavisi 

interesebis damcveli damkvirveblis monacemebi.

wevrobis kandidatebma da maTma mxardamWerebma daiwyes 

agitacia, magram skolis direqtori zogierT kandidats zRu-

davda sxvadasxva motiviT, srulad gamoeyenebinaT skolis 

farTi. Tavis mxriv ki, sasurvel kandidatebs xels uwyobda 

amomrCevlebTan SexvedrebSi, diskusiebis warmarTvaSi, rac 

xSirad aferxebda saswavlo process da iwvevda qaoss.

arCevnebi Catarda daniSnul dRes pirdapiri, faruli, 

Tanaswori kenWisyriT. zogierTi kandidatis damkvirvebels 

saarCevno komisiam ar misca ufleba, moeTxova amomrCev-

lisTvis, eCvenebina saarCevno biuleteni, raTa darwmunebuli-

yo, rom mas mxolod erTi biuleteni hqonda yuTSi Casagdebad.

arCevnebis damTavrebis Semdeg komisiam xmebis daTvlisa da 

Sejamebis dros, sxvadasxva motiviT, SerCeviT misca damkvirveb

lebs daswrebis ufleba. oqmSi dafiqsirda, rom: I safexurze 

airCies 1 maswavlebeli da 1 mSobeli; II safexurze – 2 maswav-

lebeli da 2 mSobeli, xolo III (saSualo) safexurze – 3 maswav-

lebeli, 2 mSobeli, sameurveo sabWoSi moswavleTa mxridan 
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1. 	mocemul situaciur magaliTSi ra darRvevebsa da gadacdomebs 

hqonda adgili? (warmoidgineT, rom xarT komisiis wevri, aRmo-

Cenil darRvevebs gausviT erTi xazi, xolo kanonier qmedebebs 

– ori.) 

2. 	ra sanqciebs gamoiyenebT, garda arCevnebis Sedegebis gauq

mebisa, darRvevebis aRmoCenisas.

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyare-

beli argumentebi.

კითხვები

Sevida saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelobis Tav

mjdomared arCeuli moswavle, aseve sameurveo sabWoSi Sevi-

da ganaTlebisa da mecnierebis saministrosa da adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis TiTo-TiTo warmomadgeneli.

axlad arCeuli sameurveo sabWo maleve Seikriba da wevrebis 

1/3-is xmebiT sami wlis vadiT airCia disciplinuri komitetis 

wevrebi: 1 mSobeli, 1 pedagogi da 1 saSualo safexuris moswavle.

garkveuli periodis Semdeg ganaTlebis saministroSi erT-

maneTisgan damoukideblad Sevida mSoblebisa da pedago-

gebis saCivari Telavis X skolaSi sameurveo sabWos wevrTa 

arCevnebze darRvevebis Sesaxeb, sadac aseve dafiqsirebuli iyo 

direqtoris mxridan misTvis sasurveli kandidatebis arCevi-

saTvis xelSewyobis faqtebi.

 gamoiyo komisia saCivarSi dafiqsirebuli sakiTxebis Sesas-

wavlad, romlis mier momzadebuli daskvnis safuZvelze gauqm-

da aRniSnul skolaSi arCevnebis Sedegebi da dainiSna xelaxali 

arCevnebi.
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მ ო ს წ ა ვ ლ ე თ ა  თ ვ ი თ მ მ ა რ თ ვ ე ლ ო ბ ი ს  ა რ ჩ ე ვ ა

 სიტუაციური მაგალითი 5.2

q. siRnaRis erT-erT skolaSi swavla 15 seqtembers daiwyo. 

swavlis dawyebidan erTi Tvis Semdeg VIII-IX klasis moswavleebma 

gadawyvites, CaetarebinaT saskolo turniri mini-fexburTsa 

da kalaTburTSi, magram gairkva, rom skolaSi ar iyo arCeuli 

axali TviTmmarTveloba da wina wels arCeulma wevrebma uari 

Tqves saorganizacio samuSaoebis Catarebaze. 

gamomdinare iqidan, rom turnirSi monawileoba TviTonac 

undodaT, aRniSnuli klasebis moswavleebma Camoayalibes saini

ciativo jgufi, klasebSi Caatares krebebi arCevnebisaTvis 

kandidatebis gamosavlenad. arCeulma kandidatebma registra-

cia gaiares arCevnebis wina dRes, zogma klasis damrigebelTan, 

zogma ki – skolis direqtorTan. 

moswavleebi xalisiT CaerTvnen winasaarCevno kampaniaSi, 

awyobdnen diskusiebs, kedelze akravdnen kandidatis progra

mebs, organizebas ukeTebdnen amomrCevel moswavleebTan Sex

vedrebs. me-7- me-12 klasebidan dasaxelebuli kandidatebis 

arCevnebi Catarda noembris bolos da axladarCeulma TviT

mmarTvelobam ori kviris Semdeg airCia Tavmjdomare, wevrebis 

1/3-is xmebis kenWisyriT. sabazo da saSualo safexuris Tav

mjdomareebi moemzadnen sameurveo sabWos muSaobaSi CarTvisa 

da moswavleTa interesebis dacvisaTvis.

moswavleTa TviTmmarTvelobam turniri dekemberSi Caatara, 

magram masSi, miuxedavad adrindeli mondomebisa, yvela klass 

ar miuRia monawileoba, radgan isini dakavebulebi iyvnen saa

xalwlo karnavalis mowyobiT.
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1. 	Tqveni azriT, kanonieradaa Tu ara arCeuli skolis TviTmmarTveloba? 

cal-calke amoiwereT darRvevebi da swori qmedebebi.

2. 	ra samarTlebriv uzustobebs/gadacdomebs hqonda adgili mocemul 

situaciaSi? 

3. 	ra samarTlebrivi gza arsebobda turniris operatiulad CatarebisaTvis?

gaeciT kiTxvebs pasuxi da moiyvaneT Tqveni poziciis gamamyarebeli argu-

mentebi.

კითხვები

sakanonmdeblo testi TviTmmarTvelobis arCevnebTan dakavSirebiT

winamdebare savarjiSo emsaxureba sajaro skolaSi TviTmmarTvelobis organoe-

bis arCevnebis maregulirebeli samarTlebrivi normebis Sesaxeb codnis gamyarebas. 

savarjiSo momzadebulia testuri formiT, sadac mocemulia 2 tipis testuri 

davaleba: 1) SesaZlo erTi swori pasuxiT (qvemoT mocemul savarjiSoebSi SemoTava-

zebuli variantebidan mxolod erTia swori versia, guldasmiT waikiTxeT savarjiSo 

da gamoicaniT swori pasuxi); 2) erTze meti swori pasuxiT (qvemoT mocemul pasu

xebSi erTze meti swori pasuxia, gamoicaniT isini).

d a v a l e b a  25.1

1. sameurveo sabWos Tavmjdomared SeiZleba arCeuli iyos:

a) mSobeli;

b) maswavlebeli;

g) moswavleTa TviTmmarTvelobis warmomadgeneli;

d) saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

warmomadgeneli;

e) adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgeneli. 

2. moswavleebi TavianT warmomadgenlebs TviTmmarvelobaSi 

irCeven:

a) akademiuri da disciplinuri maCveneblebis safuZvelze; 

b) Ria kenWisyriT;

g) klasebis mixedviT, proporciuli warmomadgenlobis prin-

cipis dacviT.
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3. sabazo da saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTvelo­

bis arCevnebi, romlis Catarebis TariRs niSnavs sameurveo sab­

Wos Tavmjdomare, tardeba:

a) saswavlo wlis dawyebidan ara ugvianes 1 Tvis vadaSi;

b) saswavlo wlis dawyebamde ara ugvianes 1 Tvis vadaSi;

g) saswavlo wlis dawyebidan ara ugvianes 1 kviris vadaSi. 

4. sabazo da saSualo safexurebis moswavleTa TviTmmar­

TvelobebSi momdevno saswavlo wels sameurveo sabWos mier 

moswavleTa Sesabamisi TviTmmarTvelobis axali arCevnebis 

Catarebamde:

a) TiToeuli paraleluri klasis moswavleebi irCeven TiTo 

warmomadgenels;

b) TiToeuli klasis moswavleebi irCeven TiTo warmo-

madgenels;

g) TiToeuli klasis moswavleebi irCeven sam-sam warmo-

madgenels. 

5. sabazo da saSualo safexuris moswavleTa TviTmmarTve­

lobebis arCevnebSi:

a) sabazo da saSualo safexuris yvela moswavle valdebulia, 

miiRos monawileoba;

b) monawileobis miRebis valdebuleba aqvs Sesabamisi safexu-

rebis mxolod maRali akademiuri moswrebis moswavles;

g) monawileobis miRebis ufleba aqvs Sesabamisi safexurebis 

yvela moswavles.

6. sabazo da saSualo safexurebis TiToeuli klasis moswav­

le xmas aZlevs:

a) erT kandidats;

b) or kandidats;

g) sam kandidats.

7. skolebSi, sadac sabazo an saSualo safexurze, TiToeul­

ze, klasebis raodenoba ar aRemateba sams, TiToeuli klasis 

moswavle Sesabamisi safexuris TviTmmarTvelobaSi asarCevad 

xmas aZlevs:

a) 1 kandidats;

b) 3 kandidats;

g) 5 kandidats.

8. arCevnebSi gamarjvebulad CaiTvleba:

a) klasSi xmebis umetesi raodenobis mqone 1 kandidati;

b) klasSi xmebis umetesi raodenobis mqone 3 kandidati;
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g) sabazo an saSualo safexurze xmebis umetesi raodenobis 

mqone 1 kandidati;

d) sabazo an saSualo safexurze xmebis umetesi raodenobis 

mqone 3 kandidati.

9. skolebSi, sadac sabazo an saSualo safexurze, TiToeulze, 

klasebis raodenoba ar aRemateba sams, arCevnebSi gamarjvebu­

lad CaiTvleba:

a) klasSi xmebis umetesi raodenobis mqone 1 kandidati;

b) klasSi xmebis umetesi raodenobis mqone 3 kandidati;

g) sabazo an saSualo safexurze xmebis umetesi raodenobis 

mqone 1 kandidati;

d) sabazo an saSualo safexurze xmebis umetesi raodenobis 

mqone 3 kandidati.

10. moswavleebi, romelTac surT, arCeulni iyvnen sabazo an 

saSualo safexuris TviTmmarTvelobaSi, registracias gadian:

a) Sesabamisi klasis damrigebelTan, arCevnebis Catarebamde 

ara ugvianes 1 dRiT adre;

b) Sesabamisi klasis damrigebelTan arCevnebis Catarebamde 

ara ugvianes 3 dRiT adre, damrigeblis ararsebobis SemTxvevaSi 

ki – skolis direqtorTan;

g) Sesabamisi klasis damrigebelTan arCevnebis Catarebamde 

ara ugvianes 5 dRiT adre, damrigeblis ararsebobis SemTxvevaSi 

ki – skolis direqtorTan.

11. kandidatis mxardasaWerad an sawinaaRmdegod wina­

saarCevno agitaciis gawevis ufleba aqvT:

a) asarCev kandidatebs;

b) asarCevi kandidatebis mxardamWer pirebs;

g) saarCevno komisiis wevrebs; 

d) skolis direqcias; 

 e) damkvirveblebs da damxmare personals.

12. winasaarCevno kampania da agitacia SesaZlebelia ganxor­

cieldes:

a) sxvadasxva RonisZiebis CatarebiT (krebebi da Sexvedrebi 

amomrCevlebTan, sajaro debatebi da diskusiebi);

b) beWduri saagitacio masalebis gamocema-gavrcelebiT;

g) winasaarCevno mowodebebis, gancxadebebis, furclebisa da 

fotomasalis damzadebisa da gavrcelebis gziT;
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d) kanonmdeblobiT nebadarTuli nebismieri sxva saSualebiT. 

13. winasaarCevno kampaniam da agitaciam:

a) SesaZloa xeli SeuSalos saswavlo process, Tu is winaswar 

aris SeTanxmebuli skolis direqtorTan;

b) dauSvebelia gakveTilebze saarCevno kampaniisa da agita

ciis Catareba;

g) dauSvebelia nebismieri iseTi qmedeba, romelic xelyofs 

wesrigs skolaSi an zians ayenebs mis qonebas. 

14. TviTmmarTvelobis wevrebi, arCevnebis Sedegebis gamo­

qveynebidan, Sesabamisi safexuris TviTmmarTvelobis Tavmjdo­

mares, romelic xelmZRvanelobs safexuris moswavleTa TviTm­

marTvelobas:

a) irCeven 5 dRis vadaSi, sakuTari Semadgenlobidan siiTi 

Semadgenlobis umravlesobiT;

b) irCeven 7 dRis vadaSi, sakuTari Semadgenlobidan siiTi 

Semadgenlobis umravlesobiT;

g) irCeven 9 dRis vadaSi, sakuTari Semadgenlobidan siiTi 

Semadgenlobis umravlesobiT.
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arCevnebis organizebis pirveli modeli gulis
xmobs saklaso saarCevno komisiebis Seqmnas da 
arCevnebis gamarTvas cal-calke TiToeul klasSi. 
am SemTxvevaSi yovel klasSi ewyoba calke saarCevno 
ubani, sakuTari saarCevno yuTiT da sxva atribu-
tikiT.

მოდელი I

meore modelis mixedviT, iqmneba erTi saskolo 
saarCevno komisia, romelSic Seva yvela klasis TiTo 
warmomadgeneli, mTel skolaSi iqmneba erTi ubani, 
idgmeba erTi saarCevno yuTi da yoveli klasisTvis 
gansxvavebuli feris biuletenebi ibeWdeba, raTa xme-
bis daTvlis dros ar moxdes maTi aRreva.

მოდელი II

skolebs, sakuTari specifikis gaTvaliswinebiT, SeuZliaT airCion am modelTagan erTi, an 
Seqmnan Sereuli modeli, magaliTad: me-12 ramdenime ganayofi (paraleluri) klasisTvis Seiqmnas 
calke ubani Tavisi saarCevno komisiiT, me-11 klasebisTvis – calke ubani da saarCevno komisia da a.S. 
klasebis dajgufeba SesaZlebelia sabazo da saSualo safexurebis mixedviTac. aseT SemTxvevebSi, 
TiTo paraleluri klasidan saarCevno komisiaSi Seva TiTo warmomadgeneli (Tu paraleluri klasi 
mxolod oria, klasidan saarCevno komisiaSi ori wevri Seva, radgan komisiaSi sam wevrze naklebi 
ar unda iyos).

შერეული მოდელები

  ინსტრუქცია მოსწავლეთა 
თვითმმართველობის არჩევნების 
ორგანიზებისათვის სკოლაში

„moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebis saxelmZRvane-

lo instruqcia“ sarekomendacio dokumentis saxiT momzadda 

„dialogisa da SesaZleblobaTa ganviTarebis xelSewyoba efeq-

turi erovnuli saarCevno procesebisaTvis~ proeqtis far-

glebSi, romlis pilotirebac 2009 wels ganxorcielda qvemo 

qarTlisa da Sida qarTlis 10 skolaSi. 

proeqti ganxorcielda saqarTvelos centraluri saarCevno 

komisiis, saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros 

erovnuli saswavlo gegmebisa da Sefasebis centris, saarCevno 

sistemebis ganviTarebis, reformebisa da swavlebis centrisa 

da gaeros ganviTarebis programis erToblivi TanamSromlo-

biT, romelic dafinansebuli gaxldaT evrokavSiris, ceskosa 

(saqarTvelos centraluri saarCevno komiteti) da gaeros gan-

viTarebis programis mier.

არჩევნების1 ორგანიზების განსხვავებული 
მოდელები

moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebis organizeba sko

lebSi sxvadasxvagvarad aris SesaZlebeli. Cven gTavazobT or 

gansxvavebul wess.

1 aq da SemdegSic winamdebare instruqciis farglebSi „arCevnebSi“ 

  igulisxmeba skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebi.	

5.5.
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საარჩევნო კომისიები

კომისიების შექმნა

arCevnebis organizebulad da gamWvirvaled Catareba saar

Cevno komisiebis saqmea. komisiebis organizebulobaze bev-

rad aris damokidebuli, ramdenad samarTlianad da gamWvir-

valed Catardeba arCevnebi. skolebSi arCevnebisTvis mzadeba, 

umjobesia, daiwyos klasis da/an skolis saarCevno komisiebis 

dakompleqtebiT. mniSvnelovania, moswavleebma icodnen, rom 

Tu surT, imuSaon saarCevno komisiaSi, arCevnebSi monawileo-

bas ver miiReben rogorc kandidatebi, vinaidan skolis TviT

mmarTvelobis wevrobis kandidatobisa da komisiis wevrobis 

SeTavseba dauSvebelia.

Tu skolaSi arCevnebi tardeba pirveli modelis mixedviT, 

TiToeuli klasi irCevs komisiis sam wevrs, romelTagan momaval-

Si Tavad komisia erTs Tavmjdomared airCevs, erTs ki – komisiis 

mdivnad.

komisiis sami wevris arCeva SesaZlebelia samoqalaqo ganaT

lebis an istoriis gakveTilze maswavleblis daxmarebiT, Sem-

degi procedurebis dacviT:

moswavleebi asaxeleben kandidatebs (SesaZlebelia sakuTari 

kandidaturis dasaxelebac). 

sami kandidatis dasaxelebis SemTxvevaSi, Semdgomi proce-

durebi aRar tardeba da komisiis wevrTa movaleobas dasaxele-

buli sami kandidati Seasrulebs.

samze meti kandidatis dasaxelebis SemTxvevaSi, tardeba 

faruli reitinguli gamokiTxva Semdegi wesis dacviT: 

a) komisiis wevrobis yvela kandidatis saxeli daiwereba erT-

nairi ferisa da zomis furclebze, romelTa raodenoba ar unda 

aRematebodes reitingul gamokiTxvaSi monawile moswavleebis 

raodenobas. aRniSnuli furclebi daurigdebaT moswavleebs da 

TiToeuli maTgani Semoxazavs mxolod sami kandidatis saxels. 

komisiis wevrobis TiToeuli kandidatisTvis micemuli xmebi 

dajamdeba. komisiis wevri gaxdeba is sami kandidati, romelic 

reitinguli gamokiTxvis Sedegad miiRebs yvelaze met xmas. 

b) Tu sareitingo gamokiTxvis Sedegad, komisiis wevrTa 

kandidatebidan komisiis mesame wevri ver gamovlinda xmaTa 

Tanabari raodenobis gamo, moewyoba sareitingo gamokiTxvis 

meore turi mxolod im kandidatebis monawileobiT, romlebmac 

sareitingo gamokiTxvis I turSi Tanabari qulebi daagroves. 

saarCevno komisiebis wevrTa SerCevisas, sasurvelia, davicvaT 

gamokiTxvis faruloba.

პირველი კვირა u
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skolaSi arCevnebis meore modelis mixedviT Catarebis 

SemTxvevaSi, yalibdeba skolis saarCevno komisia da TiToeuli 

klasi SearCevs mxolod erT wevrs. klasidan skolis saarCevno 

komisiis wevris gamosavlenad aseve tardeba reitinguli gamo

kiTxva. 

skolaSi arCevnebis Sereuli modelis mixedviT Catarebis 

SemTxvevaSi, yalibdeba nakadis saarCevno komisia (mag., me-7, 

me-8, me-9 klasebis komisia calke da me-10, me-11, me-12 klasebis 

komisia calke) da TiToeuli klasi SearCevs mxolod erT wevrs. 

klasidan skolis saarCevno komisiis wevris gamosavlenad aseve 

tardeba reitinguli gamokiTxva. 

კომისიის თავმჯდომარისა და მდივნის 
არჩევა, წევრებს შორის ფუნქციების 
განაწილება

saarCevno komisiebis Seqmnis Semdeg, pirvelsave sxdomaze 

aucilebelia wevrebs Soris funqciebis gadanawileba. komi-

sia Ria kenWisyriT, xmaTa umravlesobiT irCevs komisiis Tav

mjdomares da komisiis mdivans. kandidaturis dasaxeleba SeuZ

lia komisiis nebismier wevrs. SesaZlebelia rogorc sakuTari 

kandidaturis dasaxeleba, ise sakuTari kandidaturisTvis 

xmis micema. Tu komisiis Tavmjdomaris da/an mdivnis arCeva 

xmaTa umravlesobiT ver moxerxda, maSin funqciebis ganawileba 

moxdeba wilisyriT: komisiis erT-erTi wevri qaRaldis erTnair 

furclebze dawers: „komisiis Tavmjdomare“, „komisiis mdivani“ 

da „komisiis wevri“. furclebi gadaikeceba ise, rom SeuZlebeli 

iyos warweris wakiTxva da Caiyreba yuTSi an daiyreba magidaze. 

TiToeuli wevri rigrigobiT amoiRebs TiTo furcels da Seas

rulebs im funqcias, romelic wilisyriT Sexvda.

komisiis wevrTa funqciebis gamovlenis Semdeg komisia gax

snis „saarCevno Jurnals“, romelsac awarmoebs komisiis mdi-

vani. JurnalSi Caiwereba komisiis wevrTa saxelebi da Sesabamisi 

funqciebi. saarCevno JurnalSi Seva yvela gancxadeba/saCivari, 

rogorc winasaarCevno periodSi, ise kenWisyris dRes.

uSualod arCevnebis msvlelobisas, komisiis mdivani SeiTav

sebs registratoris movaleobas da gascems biuletenebs, Tav

mjdomare SeiTavsebs saarCevno yuTze zedamxedvelis funqcias, 

xolo mesame wevri iqneba nakadis momwesrigebeli.

analogiurad moxdeba skolis erTian saarCevno komisiaSi 

(II modeli) Tavmjdomarisa da mdivnis arCeva. registratoris, 

nakadis momwesrigeblisa da saarCevno yuTze zedamxedvelis 

funqciebi SeiZleba ganawildes faruli wilisyriT an kenWis

yriT, survilis mixedviT.



104 Tema 5.  rogor virCevT skolis TviTmmarTvelobis organoebs

საარჩევნო სიების შედგენა

mas Semdeg, rac komisia dakompleqtdeba da Tavmjdomaresa 

da mdivans airCeven, iwyeba saarCevno siebze muSaoba. imisda miu

xedavad, romel models iyenebs skola arCevnebis organizebis

Tvis, yoveli klasis sia Sedgeba cal-calke. klasis saarCevno 

sias safuZvlad udevs saklaso Jurnali. siis saboloo saxiT 

CamoyalibebisTvis komisiam unda Seamowmos, xom ar gadavida 

klasidan, an gadmovida klasSi romelime moswavle ise, rom 

es ar asaxula saklaso JurnalSi. dazustebul sias xels awe

ren saarCevno komisiis Tavmjdomare da mdivani da Sedgenidan 

ara ugvianes meore dRisa, gamoakraven skolaSi TvalsaCino 

adgilas. sasurvelia, rom skolis direqciam gamoyos saarCevno 

gancxadebebis dafa, sadac SesaZlebeli iqneba, gamoikras yve-

la klasis saarCevno sia. SemdgomSi amave dafaze ganTavsdeba 

arCevnebTan dakavSirebuli nebismieri informacia.

კანდიდატების რეგისტრაცია

klasis yvela moswavles, saarCevno komisiis wevris garda, 

ufleba aqvs, daregistrirdes kandidatad da kenWi iyaros. 

skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis wevrobis kandidatad 

registraciisaTvis msurvelma moswavlem saarCevno komisias 

unda mimarTos gancxadebiT. kandidatad daregistrireba SeiZ

leba moxdes mxolod gancxadebis safuZvelze, Tumca saukeTe

so kandidatebis gamosavlenad klasma, winaswari SeTanxmebiT, 

SeiZleba daawesos SezRudvebi minimalur akademiur moswre-

baze, disciplinur saxdelebze, mxardamWerTa minimalur rao

denobaze da a.S.

kandidatobis msurvelis gancxadebas Caibarebs komisiis 

Tavmjdomare an mdivani. kandidati daregistrirebulad CaiT

vleba mas Semdeg, rac saarCevno komisia saarCevno JurnalSi 

Sesabamis Canawers gaakeTebs da kandidats gadascems furcels, 

sadac ewereba, rom registrirebulia kandidatad. aRniSnul 

furcels xels aweren komisiis Tavmjdomare da mdivani.

დამკვირვებლები

damkvirveblebi arian sazogadoebis warmomadgenlebi, 

romlebic akvirdebian, ramdenad samarTlianad da gamWvir-

valed tardeba arCevnebi. skolebSi damkvirveblebad SeiZleba 

moviwvioT arasamTavrobo organizaciebi. damkvirveblobis 

msurvelma organizaciebma winaswar unda mimarTon saarCevno 

მეორე კვირა

მესამე კვირა

მეოთხე კვირა

u

u

u
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komisias. komisia maT gaatarebs registraciaSi (organizaciis 

dasaxelebas da damkvirvebelTa monacemebs Seitans saarCevno 

JurnalSi) da gadascems samkerde niSnebs warweriT – „damkvir-

vebeli“. erT komisiaSi damkvirveblad registracia avtomatu-

rad aZlevs damkvirvebels uflebas imave skolis sxva klaseb-

Si ganaxorcielos dakvirveba. damkvirveblebs ufleba aqvT, 

saarCevno komisiis wevrebs miuTiTon darRvevebze, daweron 

saCivrebi saarCevno procedurebis darRvevis Sesaxeb da daa

registriron igi saarCevno JurnalSi, magram ufleba ar aqvT, 

Caerion arCevnebis procesSi da xeli SeuSalon saarCevno 

komisiis wevrebis saqmianobas.

საარჩევნო კამპანიის წარმოება

kandidatebi saarCevno kampanias iwyeben 

saarCevno komisiaSi kandidatad registraciis 

gavlisTanave. maT SeuZliaT, dabeWdon da gaav

rcelon sakuTari programebi. kampaniis war-

moebisTvis dasaSvebia komunikaciis nebismieri 

samarTliani meTodi. ar SeiZleba mosyidvis, 

SantaJis, iZulebis, muqarisa da sxva Zaladob

rivi xerxebis gamoyeneba. Tu aseTi SemTxveve-

bi gamovlinda da dadasturda, im kandidats, 

romelmac saarCevno kampaniisas Zaladobriv 

meTodebs mimarTa, komisia registracias gau-

uqmebs.

კენჭისყრის ოთახის მოწყობა

kenWisyris oTaxSi idgmeba, sul cota, registratoris erTi 

magida, faruli kenWisyris kabina da saarCevno yuTi. komisiis 

mdivani/registratori magidasTan zis da gascems saarCevno 

biuletenebs. faruli kenWisyris kabinis mosawyobad saklaso 

oTaxis erT-erT kuTxeSi SeiZleba daidgas merxi, 

masze ki daidos muyaos mozrdili yuTi, raTa SeuZ

lebeli iyos gverdebidan imis danaxva, romel kandi-

dats misca xma amomrCevelma. 

saarCevno yuTebiT komisiebis momaragebas uzrun

velyofen Sesabamisi saarCevno olqebi. yuTi daid

gmeba skamze. mis gverdiT mudmivad unda imyofebo

des saarCevno yuTis zedamxedveli (komisiis Tav

mjdomare) da akontrolos, rom erTma amomrCevelma 

yuTSi erT biuletenze meti ar Caagdos. 
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ბიულეტენებისა და შემაჯამებელი      
ოქმების დაბეჭდვა

arCevnebis momzadebis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani 

nawilia saarCevno biuletenebis dabeWdva. biuletenebi unda 

daibeWdos droulad, magaliTad, arCevnebamde erTi dRiT adre, 

amomrCevelTa raodenobaze 5-6 egzemplariT meti, raTa gafu-

Webuli biuletenis nacvlad komisiam axali biuleteni gasces. 

Tu amomrCevels biuleteni SemTxveviT gaufuWdeba (magaliTad, 

Semoxaza ori kandidati an gaexa biuleteni), gafuWebul biu-

letens daubrunebs komisias, romelic gascems axals, gafuWe-

buls ki gaanadgurebs. amis Sesaxeb komisiis mdivani saarCevno 

JurnalSi Seitans Canawers amomrCevlis saxelisa da gvaris 

aRniSvniT.

biuletenebis garda, komisia winaswar beWdavs arCevnebis 

Semajamebel oqms. oqmSi aRiniSneba amomrCevelTa saerTo 

raodenoba, ramdenma moswavlem miiRo arCevnebSi monawileoba, 

ramdeni xma miiRo TiToeulma kandidatma, aseve gabaTilebuli 

biuletenebis raodenoba da gamarjvebuli kandidatis saxeli.

კენჭისყრის ჩატარება

kenWisyris dawyebamde saarCevno komisia unda darwmun-

des, rom saarCevno yuTi carielia da daluqos yuTi. nakadis 

momwesrigebeli komisiis wevri TiTo-TiTod an or-orad 

SemouSvebs amomrCevlebs kenWisyris oTaxSi. komisiis mdi-

vani/registratori iRebs erT biuletens, xels awers ukana 

mxridan da gadascems amomrCevels. amomrCeveli xelmoweriT 

adasturebs biuletenis miRebas da Sedis faruli kenWisyris 

kabinaSi. kabinaSi amomrCeveli Se

moxazavs misTvis sasurveli kan

didatis saxels (dasaSvebia yvela 

arasasurveli kandidatis saxelis 

gadaxazva da mxolod erTis datove-

ba), gadakecavs biuletens da CauS

vebs saarCevno yuTSi. yuTTan dgas 

saarCevno yuTis zedamxedveli/

komisiis Tavmjdomare da akontro

lebs, rom amomrCevelma yuTSi erT 

biuletenze meti ar CauSvas. xmis 

micemis Semdeg amomrCeveli tovebs 

kenWisyris oTaxs.
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საჩივრების მიღება, განხილვა და 
გადაწყვეტილების მიღება

arCevnebis mimdinareobisas komisia iRebs saCiv-

rebs, romlebic exeba arCevnebis Catarebis proce-

durebis darRvevebs. komisiisTvis saCivriT mimar

Tva SeuZlia im klasis moswavles, romelSic komisia 

atarebs arCevnebs, an damkvirvebels. komisia kole-

gialurad ganixilavs TiToeul saCivars da gadaw

yvetilebas iRebs xmaTa ubralo umravlesobiT.

საარჩევნო ყუთების გახსნა, ხმების 
დათვლა, შედეგების შეჯამება, ოქმის 
შევსება და შედეგების გამოქვეყნება

kenWisyris dasrulebis Semdeg komisia damkvirveblebis Tan-

daswrebiT amowmebs saarCevno yuTis luqis mTlianobas. Tu 

luqis mTlianoba darRveulia, komisia adgens amis mizezs. Tu 

luqis mTlianoba SemTxveviT dairRva, komisia gaxsnis yuTs 

da Seudgeba xmebis daTvlas. magram Tu saarCevno yuTis luqis 

darRveva arCevnebis Sedegebs eWvqveS ayenebs, komisia daniSnavs 

xelaxal arCevnebs.

Tu luqis mTlianoba ar aris darRveuli, komisia xsnis saar

Cevno yuTs da iwyebs xmebis daTvlas. TiToeuli subieqtis xmebi 

iTvleba cal-calke. komisiis wevrebi ajameben TiToeuli kan-

didatisTvis micemuli xmebis raodenobas da monacemebi SeaqvT 

Semajamebel oqmSi. aseve, Semajamebel oqmSi SeaqvT baTili biu-

letenebis raodenoba. 

biuleteni baTilia Tu: 

 amomrCeveli ar Semoxazavs arc erT subieqts;

 amomrCeveli gadaxazavs yvela subieqts;

 amomrCeveli Semoxazavs erTze met subieqts;

 saarCevno yuTSi aRmoCndeba sxva klasisaTvis 

gankuTvnili saarCevno biuleteni.

Semajamebel oqms xels awers komisiis yvela wevri 

da mas dauyovnebliv gamoakraven skolis gancxadebe-

bis dafaze. Semajamebeli oqmis gamokvrisTanave, gamar-

jvebuli kandidati iTvleba klasis warmomadgenlad skolis 

TviTmmarTvelobaSi.

im SemTxvevaSi, Tu erTze metma kandidatma daagrova xmaTa 

Tanabari raodenoba, komisia am kandidatebis monawileobiT 

daniSnavs xelaxal arCevnebs. xelaxali arCevnebi SeiZleba 

dainiSnos arCevnebidan 1 an 2 dRis Semdeg, magram swavlis dawye

bidan ara ugvianes erTi Tvisa.
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kenWisyris oTaxis mowyobis sqema

 	
დან
ართ

ი

5.1

mdivani,
registratori

amomrCeveli

faruli kenWisyris kabina

amomrCeveli

saarCevno
yuTi

Tavmjdomare,
saarCevno yuTis zedamxedveli

nakadis
momwesrigebeli

danarTebi:

•	 kenWisyris oTaxis mowyobis sqema 

•	 saarCevno biuletenis nimuSi

•	 Semajamebeli oqmis nimuSi

saarCevno RonisZiebebis kalendari (vadebi) swavlis dawyebidan:

•	 1-li kvira – klasis/skolis saarCevno komisiebis dakompleqteba;

•	 me-2 kvira – siebis Sedgena;

•	 me-3 kvira – kandidatebis registracia, saarCevno kampaniis warmoeba;

•	 me-4 kvira – saarCevno kampaniis warmoeba, arCevnebi.
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skola __________________ klasi _________

skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebi

SemoxazeT TqvenTvis sasurveli mxolod erTi kandidatis nomeri

1.	

2.	

3.	

4.	

biuletenis nimuSi

 	
დან
ართ

ი

5.2

skola __________________ klasi _________

skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebi

SemoxazeT TqvenTvis sasurveli mxolod erTi kandidatis nomeri

1.	

2.	

3.	

4.	



110 Tema 5.  rogor virCevT skolis TviTmmarTvelobis organoebs

skolis moswavleTa TviTmmarTvelobis 
arCevnebi

kenWisyris Sedegebis Semajamebeli oqmi

skola						     klasi

siaSi amomrCevelTa raodenoba	

						    

arCevnebSi monawileTa raodenoba	

baTili biuletenebis raodenoba	

 

micemul xmaTa raodenoba

arCeuli kandidatis saxeli da gvari:

Tavmjdomare:				     		   TariRi:

mdivani:

komisiis wevr(eb)i:

SeniSvnebi

 	
დან
ართ

ი

5.3
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მოსამზადებელი სამუშაოები
mosamzadebeli samuSaoebis ganxorcielebis etapze unda 

gaiyoT Semdeg samuSao jgufebad:

1) saarCevno komisia;

2) kandidatebi da mxardamWerebi;

3) damkvirveblebi.

saarCevno komisiis SeqmnisaTvis gTavazobT, mimarToT „moswav-

leTa TviTmmarTvelobis arCevnebis saxelmZRvanelo instruq

ciis“ farglebSi SemoTavazebul e.w. pirvel models, rodesac 

klasi irCevs komisiis 3 wevrs. aqve gvsurs, SegaxsenoT, rom aRniS-

nuli instruqcia mocemul etapze (winamdebare saxelmZRvanelos 

Seqmnis etapze) ar warmoadgens Sesasruleblad savaldebulo 

dokuments, magram demokratiuli procedurebis ukeT Seswavlis 

mizniT, gTavazobT mis gamoyenebas savarjiSod.

mosamzadebel etapze SesaZloa 3-ze metma moswavlem gamoxa-

tos saarCevno komisiis muSaobaSi CarTvis survili, romelTa-

gan zemoT SemoTavazebuli procedurebis gamoyenebiT unda 

SeirCes 3 monawile. saarCevno komisiis dakompleqtebis Semdeg 

unda moxdes rolebis ganawileba da sxvadasxva mosamzadebeli 

samuSaos Sesruleba: kenWisyris oTaxis mowyoba, kandidate-

bis registracia, biuletenebis dabeWdva, Semajamebeli oqmis 

samuSao versiis momzadeba da sxva. 

samuSao jgufSi, sasurvelia, airCes 2 an 3 kandidati, xolo 

yovel kandidats hyavdes 2 an 3 mxardamWeri. kandidatebisa da 

mxardamWerebis raodenoba SeiZleba Seicvalos klasSi moswav-

leTa raodenobis mixedviT.

mosamzadebel etapze kandidatebma unda gaiaron regis-

tracia da mxardamWerebTan erTad moamzadon/dagegmon wina-

saarCevno kampania.

 praqtikuli savarjiSo (arCevnebis simulacia) moswavleTa TviTmmarTvelobis 

arCevnebis Temaze

winamdebare savarjiSos mizania, moswavleTa TviTmmarTvelobis arCevnebis Cata

rebis gzebis praqtikuli ganxorcieleba.

savarjiSo 3 etapad unda ganaxorcieloT: 1) mosamzadebeli samuSaoebi, 2) arCevnebis 

warmarTva, 3) simulaciis Sejameba da Sefaseba. 

Tu ivaraudebT, rom sajaro skolebis did umravlesobaSi, klasSi, saSualod, 25 mos

wavle iricxeba, savarjiSos specifikidan gamomdinare, saorientaciod klasis naxevari 

uSualod CarTuli iqneba arCevnebis momzadebis procesSi (saarCevno komisia, kandidati, 

mxardamWeri, damkvirvebeli) da ̀ aqtiur~ rols Seasrulebs, xolo meore naxevari iqneba 

amomrCevlis poziciaSi da `pasiur~ rols Seasrulebs. aqtiur rolSi myof moswavleTa 

raodenoba, anu ama Tu im rolis Sesasruleblad monawileTa raodenoba SeiZleba Seicva-

los konkretul klasSi moswavleTa raodenobidan gamomdinare.

d a v a l e b a  25.2
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arCevnebis damkvirvebeli SeiZleba iyos sazogadoebis war-

momadgeneli, nebismieri interesTa jgufis warmomadgeneli. 

savarjiSos farglebSi damkvirveblis roli SeiZleba Seasru-

los orma an samma moswavlem.

mosamzadebel etapze damkvirveblebma unda gaiaron saTa-

nado registracia da moemzadon sakuTari movaleobis Sesas-

ruleblad (saCivrisaTvis standartuli formis SemuSaveba, 

arCevnebis Sefasebis kriteriumebis SemuSaveba, Sefasebis an

ketis Seqmna da sxva). maTi amocanaa arCevnebze dakvirveba da 

arCevnebis samarTlianad da gamWvirvaled Catarebis uzrun-

velyofa.

 არჩევნების ორგანიზება
simulaciis meore etapze kandidatebi da maTi mxardamWerebi 

uzrunvelyofen saarCevno kampaniis warmoebas, romlis das-

rulebis Semdegac saarCevno komisia uzrunvelyofs kenWisyris 

Catarebas. 

damkvirveblebs ufleba aqvT, saarCevno komisiis wevrebs 

miuTiTon darRvevebze, daweron saCivrebi saarCevno proce-

durebis darRvevis Sesaxeb da daaregistriron igi saarCevno 

JurnalSi, magram ufleba ar aqvT, Caerion arCevnebis procesSi 

da xeli SeuSalon saarCevno komisiis wevrebis saqmianobas.

arCevnebis dasrulebis Semdeg moxdeba saarCevno yuTebis 

gaxsna, xmebis daTvla, Sedegebis Sejameba, oqmis Sevseba da Sede

gebis gamoqveyneba.

simulaciis am etapze adgili SeiZleba hqondes saCivre-

bis miRebas, ganxilvas da gadawyvetilebis miRebas, rogorc 

arCevnebis mimdinareobis procesSi, aseve misi dasrulebis Sem-

deg, SedegebTan dakavSirebiT. aseTi SesaZleblobebis realize-

ba simulaciis monawileTa fantaziaze da SemoqmedebiT niWzea 

damokidebuli. 

arCevnebis simulaciis procesSi TiToeulama TqvenTaganma 

SesaZlebelia airCios sxvadasxva roli. mTavaria, savarjiSos 

Sesrulebisas arCevnebis msvlelobis yvela SesaZlo situaciis 

inscenireba moxdes, raTa SeZloT mniSvnelovani daskvnebis 

gamotana. 

სიმულაციის შეჯამება და შეფასება
savarjiSos Sesrulebis am etapze umjobesia, rom ufro metad 

`pasiur~ rolSi myofi moswavleebi, e.w. amomrCevlebi CaerTon da 

detalurad gaaanalizon, rodis, ra darRvevebs, gadacdomebs, 

Secdomebsa da warmatebebs hqonda adgili. sasurvelia, rom 

arCevnebis simulacia ganxiluli iyos moqmedi samarTlebrivi 

normebis gaTvaliswinebiT da SemuSavdes konkretuli rekomen-

daciebi arCevnebis maregulirebeli normebis dasaxvewad.
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�sazogadoebriv cxovrebaSi Semosuli SedarebiT axali 

koncepti, sazogadoebrivi interesebis dacvis meTodi, 

romlis gamoyeneba SesaZlebelia sazogadoebisaTvis 

sasargeblo cvlilebebis inicirebisaTvis. sazo

gadoebrivi interesebis dacva SeiZleba gulisxmobdes 

rogorc organizaciis mier SemuSavebuli politikis, 

poziciisa da programebis cvlilebas, ise – ideebis 

SemuSavebas am interesebis dasacavad, an maT SeTava

zebas sazogadoebisaTvis. amas garda, sazogadoebrivi 

interesebis dacva niSnavs sazogadoebis mxriv xmis 

amaRlebas, mniSvnelovani sakiTxebisaTvis Tvalyuris 

devnebas da, Sesabamisad, gadawyvetilebebis mimRebTa-

gan maTi gadaWris moTxovnas.

�gaerTianebuli erebis organizacia.

 �zogjer moxseniebuli, rogorc „zogadi miznebi“, 

adgens CarCoebs, romlis farglebSic unda ganxor

cieldes proeqti. igi gviCvenebs proeqtis mimar

Tulebebs. seqtoris an qveseqtoris programis am 

grZelvadian miznebs ewodeba ganviTarebis miznebi. 

mravali specifikuri (an konkretuli) proeqtis mizani 

uzrunvelyofs proeqtis ganviTarebis (zogadi) mizne

bis miRwevas. 

 �is fuladi Tanxa, romelsac iZlevian donorebi gar

kveuli programebis ganxorcielebisaTvis.

 �igive jgufi, urTierTdakavSirebuli da gaerTianebu-

li saerTo mizniT.

  �(laT. Disciplina) – mtkiced dadgenili qcevis wesi, rom

lis dacvac savaldebuloa ama Tu im sazogadoebis 

(klasi, koleqtivi, skola, Temi, jgufi da sxva) yvela 

wevrisaTvis. aqedan iwarmoeba sityvebi: disciplinuri,  

sadisciplino, udisciplino da a.S.

  �zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis SinaganawesiT 

gansazRvruli wesebis darRveva.

  �zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis Sinaganawe-

siT gansazRvruli disciplinuri gadacdomisaTvis 

gaTvaliswinebuli zemoqmedebis zoma.

advokatireba

gaero 

ganviTarebis miznebi

granti 

gundi 

disciplina

disciplinuri gadacdoma

disciplinuri saxdeli

ანბანური ლექსიკონი
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 �mmarTvelobis sistema, rodesac centraluri 

xelisuflebis zogierTi funqcia gadaecema adgilob

rivi TviTmmarTvelobis organoebs, zogadad, rodesac 

ierarqiaSi „zemodan“ ufleba-movaleobebi gadaecemaT 

„qvemoT“.

 �(laT. Discriminatio, gansxvaveba) – niSnavs adamianebis 

uTanasworo, arasamarTlian mopyrobas, gansakuTrebiT 

maSin, rodesac es mimarTulia raime niSniT gansxvavebuli 

adamianebis jgufis winaaRmdeg. kerZod, diskriminacia 

SeiZleba iyos rasobrivi, eTnikuri, sqesobrivi, reli

giuri da a.S.

 �yvela is organizacia Tu piri, romelic aris Tqveni saq

mianobis potenciuri damfinansebeli. es SesaZloa iyos 

kerZo an saxelmwifo, adgilobrivi an saerTaSoriso fon

di, saerTaSoriso saqvelmoqmedo organizacia, msxvili 

mwarmoebeli kompania (korporacia), sxvadasxva saxelmwi-

fo programa, kerZo piri da ase Semdeg. fondSi xSirad 

ramdenime programa moqmedebs. calkeuli programis 

xelmZRvanels koordinatori ewodeba.

 �mocemul qveyanaSi mudmivad mcxovrebi mosaxleobis ara

dominirebuli nawili, romelic umravlesobisagan gan

sxvavdeba eTnikuri, religiuri Tu lingvisturi maxasia

TeblebiT da surs SeinarCunos sakuTari TviTmyofadoba.

 �ori an meti registrirebuli dasaxlebis gaerTianeba, 

romelsac aqvs adgilobrivi TviTmmarTvelobis erTiani 

organo da administraciuli centri.

 �(laT. infra – qveda, qve; laT. structura – nageboba, ganlage

ba) – urTierTdakavSirebuli momsaxure struqturebis 

kompleqsi, romlebic garkveuli amocanis (problemis) 

gadaWras uzrunvelyofs. termini tipurad miuTiTebs teq

nikur struqturebze, romlebic sazogadoebis funqcio

nirebas uWers mxars, magaliTad, gzebi, wyalgayvaniloba, 

kanalizacia, eleqtrogadamcemi xazebi, satelekomuni

kacio qselebi da sxva. aseve SeiZleba iyos satransporto 

saSualebebi, skolebi, fabrikebi da a.S.

 �SeiZleba ganimartos, rogorc situacia, rodesac pirs an 

korporacias ukavia iseTi mdgomareoba, romlis gamoyene

biTac SesaZlebelia piradi an korporaciuli sargeblis 

miReba.

decentralizacia

diskriminacia 

donori

erovnuli umciresoba

Temi

infrastruqtura

interesTa konfliqti

anbanuri leqsikoni
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 �aris realisturi, Sefasebadi warmatebis kriteriumi, 

romelic proeqtis menejers saSualebas aZlevs, Seafasos 

da monitoringi gauwios proeqtis miznebsa da Sedegebs. 

indikatorebi ayalibeben mkafio kriteriumebs monito

ringisa da SefasebisaTvis. logikuri matrica moicavs 

„obieqturad kontrolirebad indikatorebs“, rom-

lebic gamoiyeneba proeqtSi CarTuli yvela mxaris mier 

proeqtis ganxorcielebis procesisa da Sedegebis efeq-

turi kontrolisaTvis. 

 �politikuri ideis, doqtrinis, swavlebis mizandasaxuli 

gavrceleba sazogadoebaSi, an sazogadoebriv fenaSi gar

kveuli sazogadoebrivi cnobierebis Camosayalibeblad.

 �erebis nebis sawinaaRmdegod urTierTSerwyma, SeerTeba, 

aTqvefa.

 �internetZaladoba, rasac aseve uwodeben `kiber bu

lings~, eleqtronul Zaladobas, teqnologiebis gamo

yenebiT Zaladobis ganxorcielebis formaa. moZalades 

SeuZlia msxverplze iZalados anonimurad mag., eleqtro-

nuli fostiT (droebiTi eleqtronuli misamarTis 

gamoyenebiT), satelefono gzavniliT, socialuri qse-

lebis meSveobiT da sxv. amgvari agresia SesaZlebelia 

SeumCneveli darCes mSoblebis, ufrosebis mxridan nak-

lebi kontrolis gamo.

 �migviTiTebs im miznebze, romlebic proeqtis farglebSi 

unda iqnes miRweuli. konkretuli (specifikuri) miznebi 

gviCvenebs, Tu ra specifikuri Sedegi iqneba miRweuli 

proeqtis farglebSi misi warmatebuli ganxorcielebis 

SemTxvevaSi. proeqts SeiZleba hqondes erTi an meti 

konkretuli mizani. proeqtis konkretuli miznebi unda 

iyos specifikuri, Sefasebadi, zusti, realisturi da 

droSi gansazRvruli. konkretuli miznebi zogjer speci-

fikur miznebad moixsenieba.

 �Tanxmoba sabaziso sakiTxebsa da principebze, ramac SeiZ

leba dasaSvebi gaxados SeuTanxmebloba detalebsa da 

konkretul sakiTxebze.

 �Senatani.

 �urTierTdaTmoba, sakuTari da sxvisi interesebis nawi

lobrivi dakmayofileba.

indikatorebi 

indoqtrinacia

interesTa asimilacia

internetZaladoba

konkretuli miznebi 

konsensusi

kontribucia

kompromisi 
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 �interesTa garkveuli jgufisaTvis gaweuli Suamdgom

loba raime saqmianobaSi xelSewyobisaTvis.

 �Setyobinebis gadmosacemad Seqmnili vizualuri 

gamosaxuleba (naxati, foto), modeli, simbolo.

  �marginali – sazogadoebis nawili, romelic ar iziarebs 

sazogadoebis mTavar Rirebulebebs da ar monawileobs 

sazogadoebriv cxovrebaSi.

 �marginalobis cnebiT, Cveulebriv, aRiniSneba is indivi

debi Tu jgufebi, romelTa faseulobebi da qcevis 

modelebi zustad da mkafiod ar Tavsdeba romelime 

kulturul sivrceSi, aramed qmnis gardamaval safexurs 

am sivrceebs Soris... socialuri jgufis gareT myofi, 

gaZevebuli.

 �piri, romelmac dadgenili wesiT gaiara registracia 

maswavlebelTa profesiuli ganviTarebis centrSi 

da muSaobs zogadsaganmanaTleblo dawesebulebaSi 

maswavleblis statusis mosapoveblad. zogadsagan

manaTleblo dawesebulebaSi muSaobis periodSi 

maswavleblobis maZiebeli sargeblobs maswavleb

lisaTvis gaTvaliswinebuli TiTqmis yvela uflebiTa da 

SeRavaTiT. SezRudva exeba mxolod Sromis anazRaurebis 

odenobas da monawileobas sajaro skolis sameurveo 

sabWos arCevnebSi. 

 �asaxavs organizaciis ZiriTad, grZelvadian mizans, 

Rirebulebebs da im ZiriTad midgomebs, romelTa 

gamoyenebiTac gegmavs samizne problem(eb)is gadaWras.

  �Tanamdebobis pirTa mier TavianTi naTesavebis, axloble

bis mfarveloba; „naTlimamoba“, „mamidaSviloba“.

 �organizaciis mier danaxuli sasurveli momavlis sura

Ti. is, rac jerjerobiT ararealuria, magram ris war

modgenac SeuZliaT organizaciis wevrebs da ris miR

wevac sabolood surT. maT gaazrebuli aqvT, rom amgvari 

mdgomareoba TavisiT ar miiRweva.

lobireba

logo

marginalizacia 

marginaluri jgufi

maswavleblobis maZiebeli

misiis gancxadeba

nepotizmi

organizaciis momavlis 

xedva
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  �programis SemuSaveba xdeba grZelvadiani gegmis erTi an 

ramdenime komponentis ganxorcielebisaTvis dadgenili 

biujetisa da drois farglebSi. programa miznad isa

xavs ganviTarebis miznebis Sesrulebas. programa mraval 

proeqts SeiZleba moicavdes; proeqtebis specifikuri 

miznebi xels uwyobs ganviTarebis miznebis miRwevas.

 �proeqts, programisagan gansxvavebiT, ufro SezRuduli 

biujeti da vadebi aqvs. is SeiZleba aRqmul iqnes, rogorc 

gansazRvruli biujetisa da drois farglebSi speci

fikuri an konkretuli miznis miRwevisaTvis aucilebeli, 

dagegmili RonisZiebebis erToblioba, romelTaganac 

yalibdeba programa.

 �imis gaTvaliswinebiT, Tu ra konteqstSi ixmareba termini 

mizani, igi miuTiTebs proeqtis zogad mimarTulebebs. 

am SemTxvevaSi, misi formulireba xdeba, rogorc zogadi 

ganacxadisa grZelvadiani xedvis Sesaxeb (ix. ganviTarebis 

miznebi). aRniSnuli termini, aseve, SeiZleba aRniSnavdes 

ufro specifikur moklevadian mizans an Sedegs, romelic 

proeqtis farglebSi unda iqnes miRweuli; am SemTxvevaSi, 

misi formulireba xdeba, rogorc detaluri, specifiku-

ri da Sefasebadi ganacxadisa, romelic moicavs speci-

fikur da Sefasebad kriteriumebs proeqtis warmatebis 

Sesafaseblad (ix. konkretuli miznebi). 

 �warmoadgens process, romelsac programis an proeqtis 

sawyisi idea gadis Sedegebis saboloo Sefasebamde. aRniS

nuli procesis sxvadasxva etapi warmodgenilia, rogorc 

cirkularuli nakadi procesis ganmeorebadi xasiaTis 

aqcentirebis mizniT. proeqtis ciklis idea mdgoma

reobs imaSi, rom erTi programis an proeqtis Sedegebi da 

gamocdileba Semdegi programis an proeqtis ganxorcie

lebis safuZvelia.

 �proeqtis ganxorcielebis procesis sxvadasxva fazis mar-

Tvis meTodebi, proeqtis Tavdapirveli ideidan dawyebu-

li saboloo Sedegebis angariSidan Sedegebis gamoyenebiT 

damTavrebuli. „marTva“ Seexeba proeqtis ganxorciele

bis procesSi dagegmvasa da resursebis ganawilebas.

programa

proeqti

proeqtis mizani

proeqtis cikli

proeqtis ciklis marTva
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 �miswrafeba Tavis sarwmunoebaze sxvebis moqcevisaken. 

pirovnebis religiur rwmenaSi Carevis nebismieri, pir

dapiri Tu arapirdapiri mcdeloba, rac miznad isa

xavs am rwmenis dakninebas nebismieri saxis cdunebis an 

moraluri Tu materialuri daxmarebis dapirebis meSveo-

biT, cru saSualebebiT an Sesabamisi piris gamoucdelo-

bis, ndobis saWiroebis, dabali inteleqtis an gulub

ryvilobis gamoyenebiT.

 ��aucilebelia RonisZiebebis gansaxorcieleblad. maTi 

aRwera, Cveulebriv, moicavs informacias Tanxebis, 

personalis, aRWurvilobis, Senobebisa da infrastruq

turis Sesaxeb. 

 

��Cveulebriv, samoqmedo gegma moicavs grZelvadian samuSao 

gegmas seqtoris an qveseqtoris programis ganviTarebis 

miznis misaRwevad. masSi CamoTvlilia ZiriTadi RonisZie

bebi, maTi ganxorcielebis Tanmimdevroba da mosalodneli 

Sedegebi garkveuli drois farglebSi miznis misaRwevad. 

zogierTi saagento aRniSnul termins iyenebs proeqtis 

dokumentis samuSao gegmis aRsaniSnavad. terminebi 

„saqmianobis gegma“ an „ganxorcielebis gegma“ zogjer 

aRniSnuli terminis sinonimebad moixsenieba. 

niSnavs SedarebiT detalur, Cveulebriv, mok

levadian, ganxorcielebis gegmas. masSi warmodgenilia 

Tanmimdevruli RonisZiebebi, romelTa ganxorcielebac 

saWiroa gansazRvruli drois farglebSi proeqtis erTi 

an ramdenime Sedegis misaRebad. zogierT samuSao gegmaSi 

miTiTebulia is mxareebi, romlebic pasuximgebelni arian 

RonisZiebebis ganxorcielebaze. samuSao gegmis Sedgeni-

sas gamoiyeneba cxrilebi. proeqtis dokumenti, Cveule-

briv, moicavs samuSao gegmas proeqtis ganxorcielebis 

periodisaTvis. proeqtis ganxorcielebis etapze samuSao 

gegmebis SemuSaveba xdeba regularulad proeqtis 

RonisZiebebis ufro mokle periodebis dagegmvisa da 

monitoringisaTvis.

 Setyobineba kampaniis Temis gadmosacemad. 

 

 �gansakuTrebuli, sagangebo daniSnulebis mqone programa.

prozelitizmi

resursebi

samoqmedo gegma

samuSao gegma

slogani

specialuri zogadsagan-

manaTleblo programa 
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 �warmoadgens miznis an miznebis miRwevis gzas. proeqtis 

gansazRvris etapze xdeba alternatiuli strategiebis 

Sefaseba mTeli rigi kriteriumebis meSveobiT, rogoricaa, 

magaliTad, ganviTarebis mosalodneli gavlena, sicocxlis

unarianoba, ganxorcielebadoba (teqnikuri, mmarTvelobiTi, 

finansuri TvalsazrisiT), survili (politika, dainterese-

buli mxareebi), riskebi da sxva proeqtis Sefasebis speci-

fikuri kriteriumebi (mag., siRaribis Semcireba).

 

RonisZieba warmoadgens aqtivobas an mcire amocanas, 

romelic unda ganxorcieldes proeqtis TanamSromlebis 

mier proeqtis Sedegebis misaRebad. TiToeuli Sedegis 

misaRebad, Cveulebriv, aucilebelia mTeli rigi Ronis

Ziebebis ganxorcieleba. RonisZiebebi met-naklebad 

detalurad aris aRwerili proeqtis dokumentsa da samu

Sao gegmaSi. 

 �RonisZiebebis arsebiTi, specifikuri da pirdapiri pro

duqti. RonisZiebebis ganxorcielebas Sesabamis konteq

stSi Tan sdevs mosalodneli Sedegebis miReba. mravali 

Sedegi xels uwyobs konkretuli miznebis ganxorciele-

bas. „Sedegi“ asocirdeba raodenobasTan. xandaxan gamoi

yeneba sxva terminebic, romlebic xarisxobriv da raode-

nobriv ganzomilebebs aRniSnavs. ix. „resursebi“.

 �adamianTa erToblioba, gaerTianebuli situaciuri gare-

moebebiT.

�evropis skolebis studentTa gaerTianebis saorganiza

cio biuro.

gaeros bavSvTa fondi.

strategia

RonisZieba

Sedegebi 

jgufi

OBESSU

UNICEF
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